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Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèé öåíòð ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³

Âñòóï. Ïîñòóïàëüí³ êðîêè Óêðà¿íè ùîäî 
ºâðî³íòåãðàö³¿ îáóìîâëþþòü îð³ºíòàö³þ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè íà çì³íè ó ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ âèïóñêíèê³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ á âðàõîâóâà-
ëè ºâðîïåéñüê³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó çì³ñòó 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, êðèçîþ 
ïðîöåñó ñïåö³àë³çàö³¿, ç ³íøîãî – ïîñèëåí-
íÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ïðàö³. Íàñàìïåðåä öå ïîâ’ÿçàíî ³ç 
ö³ëèì êîìïëåêñîì ñåðéîçíèõ çì³í, ùî â³ä-
áóëèñÿ â ñîö³àëüí³é òà åêîíîì³÷í³é ãàëóçÿõ 
ñóñï³ëüñòâà, àëå íàéá³ëüøå ç³ çì³íàìè íà 
ðèíêó ïðàö³. 

²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà áåç-
ïåðåðâíî çì³íþº ÿê³ñòü ³ óìîâè ïðîôåñ³é-
íî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
çìóøóþ÷è ¿õ ïðîòÿãîì âñüîãî ¿õíüîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî æèòòÿ íåîäíîðàçîâî îñâîþâàòè 
íîâ³ ñïîñîáè òà âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ïðîôå-
ñ³¿, ï³äâèùóâàòè ñâ³é ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ é 
îñâ³òè, îïåðàòèâíî îíîâëþâàòè ñâî¿ çíàí-
íÿ, ãíó÷êî îð³ºíòóâàòèñÿ â áåçïåðåðâíî 

çì³ííîìó ñåðåäîâèù³. Ùîá áóòè óñï³øíèìè 
òà çàòðåáóâàíèìè ó ñâî¿é ïðîôåñ³¿, ïåäà-
ãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ – ÏÒÍÇ), ïîâèíí³ 
âîëîä³òè ïåâíèìè îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè: 
áóòè ðóõëèâèìè, êîìïåòåíòíèìè, ãîòîâèìè 
äî áóäü-ÿêèõ çì³í, âì³òè øâèäêî é åôåêòèâ-
íî àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, òîáòî áóòè 
ìîá³ëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â ´ðóíòîâ-
íî ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Ñ. Âåðøëîâ-
ñüêî¿, Â. Âîðîíöîâî¿, À. Çóáêî, À. ªðìîëè,  
Í. Êëÿñåí, Ì. Êðàñîâèöüêîãî, Þ. Êóëþòê³-
íà, Í. Ëåñîõ³íà, Â. Ìàñëîâà, Î. Ìàðìàçè, 
ª. Í³ê³ò³íà, ². Îëåêñàíäðîâî¿, Â. Îë³éíèêà, 
Í. Ïðîòàñîâî¿, Ã. Ñóõîáñüêî¿ òà ³í.

Ïèòàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ´ðóí-
òîâíî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ íàó-
êîâö³â: Þ. Áàáàíñüêîãî, Ò. Áðàæå, Â. Çà-
ãâÿç³íñüêîãî, Â. Êðàºâñüêîãî, Í. Êóçüì³íî¿,  
Ò. Øàìîâî¿ òà ³í. 

Ìåòà ñòàòò³ – îõàðàêòåðèçóâàòè îñî-
áëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
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íèõ ïðàö³âíèê³â ÏÒÍÇ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîä-
í³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà îñâ³òà (äàë³ – ÏÒÎ) 
âèìàãàº íåïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ³ çà-
áåçïå÷óâàëà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, çäàòíèõ 
âò³ëþâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äå¿ â æèòòÿ. Ïðîáëå-
ìà ïðåñòèæíîñò³ òà íåïðåñòèæíîñò³ ïðîôå-
ñ³é â Óêðà¿í³ ñòàëà íàáóâàòè ïåâíèõ ìåæ, 
òîìó ïîïóëÿðèçàö³ÿ, çàîõî÷åííÿ òà ïðîôå-
ñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ ó 
íàïðÿìàõ óñ³õ áåç âèíÿòêó ïðîôåñ³é. Àëå 
ùå ðàç íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè çíà÷åííÿ é 
âàæëèâ³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêî-
íîì³÷íîãî, þðèäè÷íîãî, ï³äïðèºìíèöüêîãî 
ìèñëåííÿ â êîæíîãî ôàõ³âöÿ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³, ó ÿê³é â³í ïðàöþº [3]. 
Óñ³ ö³ íåîáõ³äí³ ÿêîñò³ ìîæíà çäîáóòè â ïðî-
öåñ³ íàâ÷àííÿ, ùî º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ïðî-
öåñîì ïåðåäà÷³ é çàñâîºííÿ çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê ³ ñïîñîá³â ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè. 

Ìîäåðí³çàö³ÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè, ïåðå-
îð³ºíòàö³ÿ ¿¿ íà ñàìîðåàë³çàö³þ îñîáèñòî-
ñò³, àäàïòàö³þ ùîäî ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé 
³ ïîòðåá ñòóäåíò³â âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè â ãàëóç³ îñâ³òè 
³ñòîòíî çðîñòàº îáñÿã ðîáîòè ç ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âöÿ, çá³ëüøóºòüñÿ íàâàí-
òàæåííÿ íà ñèñòåìó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â. ²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó 
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê ÷àñòè-
íè ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÏÒÍÇ íà ñó-
÷àñíîìó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã º ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ¿õí³õ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Ñó÷àñí³ êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â âèìàãàþòü îïòèì³çà-
ö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
³íôîðìàö³¿, îçíàéîìëåííÿ ç åôåêòèâíèìè, 
ïåðåâ³ðåíèìè ïðàêòèêîþ òåõíîëîã³ÿìè íàâ-
÷àííÿ, îíîâëåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ çíàíü ó 
ïðîôåñ³éí³é, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é, ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ³ ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðí³é 
ñôåðàõ ÷åðåç îçíàéîìëåííÿ ³ç ñó÷àñíèìè 
äîñÿãíåííÿìè íàóêè, òåõí³êè é òåõíîëîã³ÿ-
ìè âèðîáíèöòâà; îñâîºííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ìåòîä³â, çàñîá³â ³ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, îïà-
íóâàííÿ ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè âèêëàäàííÿ, 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é; 
ðîçøèðåííÿ ñâ³òîãëÿäó, ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè; âèâ÷åííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. 

Ñüîãîäí³ çàòðåáóâàíèé ïåäàãîã³÷íèé 
ïðàö³âíèê – ïðîôåñ³îíàë, ÿêèé º íå òðàí-
ñëÿòîðîì ñîö³àëüíîãî äîñâ³äó, à îðãàí³çà-
òîðîì ïðîåêòó ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó 

êîæíîãî ñòóäåíòà, çäàòíèé äî ãóìàí³ñòè÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ ç ó÷íÿìè, ÿêèé ðîçóì³º ³ ñï³â-
â³äíîñèòü çì³ñò ³ çíà÷åííÿ íîðìàòèâíî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, òîáòî ÿê îñîáèñò³ñíèõ, 
òàê ³ ïðîôåñ³éíî ö³íí³ñíèõ ÿêîñòåé. Ðîçâè-
òîê ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî ïîòåí-
ö³àëó âèêëàäà÷à íåìîæëèâèé áåç îñâîºííÿ 
íîâî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ³äåîëîã³¿, çàñíîâàíî¿ íà 
ñó÷àñíèõ êîíöåïö³ÿõ îñâ³òè, ÿê³ ïåðåäáà÷à-
þòü êîðèãóâàííÿ åòè÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ àñ-
ïåêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, êóëüòèâóâàííÿ 
ïðîöåñ³â ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîàíàë³çó, ñàìî-
îö³íêè, ö³íí³ñíîãî ñòàâëåííÿ äî ñâîº¿ ïðî-
ôåñ³¿.

Çà òàêèõ óìîâ ãîëîâíèì çàâäàííÿì êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â ñòàº íå ïåðåäà÷à íîâîãî çì³ñòó 
ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, íå ëèøå íàäàííÿ ôàêòè÷-
íî¿ ï³äòðèìêè ó ôîðìóâàíí³ ¿õíüî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, à âêëþ÷åííÿ ôàõ³âöÿ ó 
ïðîöåñ îñìèñëåííÿ ñâî¿õ îñîáèñòèõ ³ ïðî-
ôåñ³éíèõ ö³ëåé ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ç ö³-
ëÿìè òà ö³ííîñòÿìè ñó÷àñíîãî æèòòÿ, ñâî-
¿ìè ïîòðåáàìè, çàïèòàìè, î÷³êóâàííÿìè é 
àêòèâ³çàö³þ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. 

Íàóêîâåöü Í. Êëÿñåí ó ñâîºìó íàóêîâîìó 
äîñë³äæåíí³ çàóâàæóº, ùî çàðóá³æíèé äîñ-
â³ä ³ ñó÷àñíà ïðàêòèêà ùîäî ïåðåï³äãîòîâêè 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³-
òè ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ ìåòîäîëîã³÷í³, íàóêî-
âî-òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñÿãíåííÿ â ö³é 
ãàëóç³, ÿêèìè äîö³ëüíî áóëî á ñêîðèñòàòèñÿ 
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êà-
äð³â. Àäæå ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ðîáîòè áóëà é çàëèøàºòüñÿ âïëèâî-
âèì ÷èííèêîì ïåðåîñìèñëåííÿ ïåðñïåêòèâ 
³ ïð³îðèòåò³â îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ïîòåí-
ö³àëó ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðî-
öåñó [3].

Ìîäåðí³çàö³ÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè ïîâèííà ñïèðàòèñÿ 
íà ÿê³ñíå çàäîâîëåííÿ îñâ³òíüîãî çàìîâ-
ëåííÿ ç áîêó ÿê îêðåìîãî ïåäàãîãà, òàê ³ 
ñèñòåìè îñâ³òè çàãàëîì, íà âèêîðèñòàííÿ 
ìîäóëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ìàêñè-
ìàëüíî íàáëèæåíèõ äî ðîáî÷èõ ì³ñöü ñëó-
õà÷³â, íà îçíàéîìëåííÿ ç³ çì³ñòîì íîâèõ 
ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â ³ íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíè-
ê³â, íà çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ôîðì îö³í-
êè ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ, ùî äàþòü çìîãó 
ñëóõà÷åâ³ îá’ºêòèâíî ñï³ââ³äíîñèòè ñôîð-
ìîâàí³ â íüîãî êîìïåòåíòíîñò³ ç ïîòðåáàìè 
ïðàêòèêè ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå 
çíà÷èòü, ùî ìåòîþ ðîçâèòêó êóðñ³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ º ñòâîðåííÿ 
ãíó÷êî¿, íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â, à çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ ìàº áóòè 
ÿê³ñòü îòðèìàíèõ çíàíü, ÿêà ìàº ´ðóíòóâà-
òèñÿ íà:
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– ÿêîñò³ ðåçóëüòàòó ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â;

– ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;
– ÿêîñò³ ïðîåêòóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ òåõ-

íîëîã³é òà âèçíà÷åíí³ ¿õíüî¿ íàä³éíîñò³;
– ÿêîñò³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.
Îòæå, êàòåãîð³ÿ «ÿê³ñòü» º ôóíäàìåí-

òàëüíèì, ñèñòåìíèì âèçíà÷åííÿì ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè êðà¿íè òà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè.  
Ó âñüîìó ñâ³ò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ º ãîëîâ-
íèì ÷èííèêîì, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó 
áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè, ó òîìó ÷èñë³ é ñèñ-
òåìè îñâ³òè. Ó ïåäàãîã³÷í³é íàóö³ ïîíÿò-
òÿ «ÿê³ñòü» âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç «ÿê³ñòü 
çíàíü», ùî ïåðåäáà÷àº ñï³ââ³äíåñåííÿ 
âèä³â çíàíü (çàêîíè, òåîð³¿, ïðèêëàäí³, 
ìåòîäîëîã³÷í³, îö³íþâàëüí³ çíàííÿ) ç åëå-
ìåíòàìè çì³ñòó îñâ³òè é òèì ñàìèì ç ð³â-
íÿìè çàñâîºííÿ [1, ñ. 373].

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ì³ñòèòü 
òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³:

– ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ (âñòàíîâëåííÿ âè-
ìîã äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè);

– çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ (âèêîíàííÿ âèìîã 
ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè);

– óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòÿìè (ïðîâå-
äåííÿ êîðèãóâàëüíèõ ³ çàïîá³æíèõ ä³é);

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ (ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ïðîöåñ³â ³ ä³ÿëüíîñò³).

Çàñîáîì ðåàë³çàö³¿, îðãàí³çàö³¿ òà âò³-
ëåííÿì ó ÿê³ñòü êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ º ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ. Ï³ä ñòðàòåã³ºþ ó 
ïåðåíîñíîìó çíà÷åíí³, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³-
þòü «ìèñòåöòâî ñóñï³ëüíîãî òà ïîë³òè÷íî-
ãî êåð³âíèöòâà ìàñàìè, ÿêå ìàº âèçíà÷à-
òè ãîëîâíèé íàïðÿì ¿õí³õ ä³é, â÷èíê³â» àáî 
«ñïîñ³á ä³é, ë³í³þ ïîâåä³íêè êîãî-íåáóäü». 
Ñòðàòåã³ºþ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â çàêëà-
äàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â º ìàã³ñòðàëüíèé íàïðÿì ä³é 
óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó íàâ÷àííÿ ³ ïåðñî-
íàëó çàêëàäó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ, êåðóºòüñÿ 
éîãî îðãàí³çàòîðàìè òà ñïðÿìîâàíèé íà 
äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè – ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â  
[2, ñ. 25].

Ðàçîì ³ç öèì âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî 
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó 
âáèðàº â ñåáå ï³äñèñòåìè ä³é, à ñàìå: âè-
çíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, 
øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â íàâ÷àííÿ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà çä³éñíåííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì êóðñ³â ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â º:

– îð³ºíòàö³ÿ íà çàìîâíèêà, òîáòî íà 
ÏÒÍÇ;

– âì³ííÿ ÷óòè òà ðîçð³çíÿòè ïîçèòèâí³ 
íàñòðî¿ çàìîâíèê³â;

– áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ïîñòàíîâêè âñå 
á³ëüø âèñîêèõ ö³ëåé ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè;

– îçíàéîìëåííÿ îñâ³òÿíñüêîãî çàãàëó ç 
³ííîâàö³éíèìè äîñÿãíåííÿìè, ìåòîäèêàìè 
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ;

– îð³ºíòàö³ÿ íà ãðóïîâó ðîáîòó, âèêîðè-
ñòàííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ì³æîñîáèñò³ñíè-
ìè â³äíîñèíàìè.

Ïðîäóêòàìè òåõíîëîã³çàö³¿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó (ç òî÷êè çîðó òîãî, õòî íàâ÷à-
ºòüñÿ) ìîæóòü áóòè îñîáèñò³ñí³, ñîö³àëüí³ 
òà ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ àëãîðèòìè é ñòå-
ðåîòèïè ïîâåä³íêè, ì³ðîþ äîö³ëüíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ÿêèõ º óñï³øí³ñòü ³ êîíêóðåí-
òîçäàòí³ñòü ñëóõà÷à ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà 
îðãàí³çàö³þ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíè-
ê³â êóðñ³â. Âèêëàäà÷ êóðñ³â âèñòóïàº â ðîë³ 
ïåäàãîãà-ìåíåäæåðà, à íå òðàíñëÿòîðà 
íàâ÷àëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³ÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ÿê çàñ³á îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à íå º ìåòîþ íàâ÷àííÿ. 
Òîé, êîãî íàâ÷àþòü, º ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ïîðÿä ³ç âèêëàäà÷àìè, à éîãî îñîáèñò³ñ-
íèé ðîçâèòîê º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îñâ³òí³õ  
ö³ëåé.

Íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó çàêëàäàõ ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º ñèñòåìîþ ñêëàäíîîð-
ãàí³çîâàíîþ ³ íåð³âíîâàæíîþ. ¯¿ íåð³âíî-
âàæí³ñòü çóìîâëþºòüñÿ ïîñò³éíèìè çì³íàìè 
ÿê çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ì³íëèâ³ñòü ñó-
ñï³ëüíèõ âèìîã, äèíàì³÷í³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàêòèêè òà ³í.), òàê ³ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ùî 
õàðàêòåðèçóº îñîáèñò³ñòü ïåäàãîãà, ÿêèé 
íàâ÷àºòüñÿ ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ [2, ñ. 26].

Äîñë³äíèöÿ À. Ðîçåíáåðã âêàçóº, ùî 
êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â – öå ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíà, ö³ëå-
ñïðÿìîâàíà òà çóìîâëåíà â³äïîâ³äíèìè ìå-
æàìè ö³ë³ñíà ñèñòåìà, ùî ìàº ñâî¿ çàâäàí-
íÿ, çì³ñò, ìåòîäè, ôîðìè òà ðåçåðâè äëÿ 
ðîçâèòêó. Öÿ ñèñòåìà, íà äóìêó íàóêîâöÿ, 
ìàº òàê³ êîìïîíåíòè: 

– ³íôîðìàö³éíèé: ÷åðåç ñèñòåìó ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè 
ìàþòü îòðèìóâàòè âñåá³÷íó ³íôîðìàö³þ 
ïðî íîâèíè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà êóëü-
òóðíîãî æèòòÿ êðà¿íè, ïðî íîâ³ äîñÿãíåííÿ 
ô³ëîñîôñüêî¿, ïåäàãîã³÷íî¿ òà ôàõîâî¿ ë³òå-
ðàòóðè;

– â³äòâîðþâàëüíèé: çàáåçïå÷åííÿ àêòóà-
ë³çàö³¿ òà ïîãëèáëåííÿ ôàõîâèõ ³ çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ çíàíü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íà 
îñíîâ³ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü ³ äèðåêòèâíèõ 
äîêóìåíò³â ùîäî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ìåòîäè÷íèé: îçíàéîìëåííÿ ç åôåêòèâ-
íèìè, ïåðåâ³ðåíèìè ïðàêòèêîþ òåõíîëîã³ÿ-
ìè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ, îáãîâîðåííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
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¿õíüî¿ æèòòºâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³, êîëåêòèâ-
íå ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîäèê âèâ÷åí-
íÿ îêðåìèõ òåì àáî ðîçä³ë³â, îðãàí³çàö³ÿ 
âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– íàóêîâèé: âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ îñíîâ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ç ìåòîþ 
ïåðåîð³ºíòàö³¿, äå öå ïîòð³áíî, âèêëàäà÷³â 
ùîäî ö³ëåé ³ çàâäàíü âèõîâàííÿ, îñâ³òè òà 
íàâ÷àííÿ, ïîäîëàííÿ ñòàðèõ ñòåðåîòèï³â ³ 
òðàäèö³é ó ðîáîò³ ç³ ñòóäåíòàìè, à òàêîæ ³ç 
ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ áàçè äëÿ ïîâñÿê-
äåííî¿ òâîð÷îñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 

Âçàºìîä³ÿ çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â ñïðè-
ÿº äîñÿãíåííþ íîâî¿ ³íòåãðàòèâíî¿ ÿêîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ³ ãîâîðèòü ïðî åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè, òîáòî êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ [5].

Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñó êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â º òå, ùî âîíà ïåðåäáà÷àº íàâ-
÷àííÿ ò³ëüêè äîðîñëèõ ëþäåé, ÿê³ ìàþòü 
çàê³í÷åíó ôàõîâó îñâ³òó, äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ 
ðîáîòè, óñâ³äîìëþþòü âëàñí³ ïðîôåñ³éí³ 
ïîòðåáè é òîìó ïðàãíóòü äî ïðîôåñ³éíî-
ãî ðîçâèòêó ÿê âàæëèâî¿ óìîâè ïîäàëüøî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ [4].

Â³êîâà ñòðóêòóðà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â íà ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ õàðàê-
òåðèñòèê ñòàíó óêðà¿íñüêî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòå-
ìè. Ñïèðàþ÷èñü íà âëàñí³ ñïîñòåðåæåííÿ, 
çàóâàæèìî, ùî çà îñòàíí³ ðîêè â ñåðåäí³é 
³ âèù³é øêîë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíå çá³ëü-
øåííÿ â³äñîòêà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ³ç 
íåâåëèêèì äîñâ³äîì ðîáîòè, à òàêîæ ñïåö³-
àë³ñò³â ïåðåäïåíñ³éíîãî òà ïåíñ³éíîãî â³êó. 

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà 
ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè ìîëî-
ä³ ñïåö³àë³ñòè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºíòóþòüñÿ 
íà íîâîââåäåííÿ, çóìîâëåí³ ðîçâèòêîì ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, àëå íå âîëîä³þòü 
äîñòàòí³ì ìåòîäè÷íèì äîñâ³äîì, íå ìîæóòü 
çíà÷íîþ ì³ðîþ àäàïòóâàòèñÿ äî ñïåöèô³êè 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå îäðàçó ìîæóòü 
ïîäîëàòè ïðîôåñ³éí³ òðóäíîù³, ç ÿêèìè 
ñòèêàþòüñÿ íà ïî÷àòêó ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì íå-
îáõ³äí³ çíàííÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çà-
ñàä íàâ÷àííÿ, òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïðîöåñó 
âèõîâàííÿ òà ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ. ×åðåç 
öå êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïîâèíí³ 
áóòè ñïðÿìîâàí³ íà:

– âèõîâàííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, êîí-
êóðåíòîçäàòíèõ íà ðèíêó ïðàö³ ôàõ³âö³â, 
´ðóíòîâíå ðîçóì³ííÿ íèìè ñâîº¿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåð-
íîñò³ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â (çíàéîìëåííÿ 
ç äîñâ³ä÷åí³øèìè ïðàö³âíèêàìè ïðîôå-
ñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, âèêëàäà÷àìè ÂÍÇ, 
ìåòîäèñòàìè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî öåí-
òðó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè). Ìîëîä³ 

ñïåö³àë³ñòè ìàþòü çìîãó â³äâ³äàòè äîñâ³ä-
÷åí³øèõ êîëåã ó ¿õí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
òà îçíàéîìèòèñü ³ç äîñâ³äîì ìåòîäèñò³â ó 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîìó öåíòð³ ïðîôåñ³é-
íî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Ïîáóâàâøè ó ñâî¿õ êî-
ëåã íà â³äêðèòèõ óðîêàõ òà îçíàéîìèâøèñü 
³ç äîñâ³äîì ìåòîäèñò³â, ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè 
ìàþòü çìîãó óäîñêîíàëèòè ñâîþ ïåäàãîã³÷-
íó ðîáîòó, ìîæóòü îòðèìàòè êîðèñí³ ïîðà-
äè ùîäî ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òà 
â³äíàéòè âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ïðî-
áëåì, à òàêîæ çíàéòè íîâèõ äðóç³â ñåðåä 
ñâî¿õ êîëåã-ïî÷àòê³âö³â;

– íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, âè-
ðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî, ïîøóêîâîãî õà-
ðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäèõ 
ñïåö³àë³ñò³â òà çàëó÷åííÿ ¿õ äî íàóêîâî-äî-
ñë³äíî¿, åêñïåðèìåíòàëüíî¿ òà òâîð÷î¿ ðî-
áîòè.

Ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè ïåðåäïåíñ³éíîãî, 
à òàêîæ ïåíñ³éíîãî â³êó, íàâïàêè æ, âîëî-
ä³þòü áàãàòèì ìåòîäè÷íèì äîñâ³äîì, àëå 
áîÿòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, îñê³ëüêè âî-
ëîä³þòü íèìè íåäîñòàòíüî â³ëüíî.

Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñóòòºâî âïëè-
âàº íà çì³ñò ³ ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíî-ï³çíà-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â, çàáåçïå÷óº 
ðîçâèòîê ó íèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ çä³áíîñòåé. 
Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç ³íôîðìàö³éíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàí³ íà äîïîìîãó ïåäàãî-
ã³÷íèì ïðàö³âíèêàì øëÿõîì ïîøóêó íîâèõ 
îïòèìàëüíèõ ôîðì ïîáóäîâè ïåäàãîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó, ÿêèé äîïîìîæå â ìàéáóòíüîìó 
¿ì çä³éñíþâàòè ÿê³ñíó ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
í³õ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Òîìó, ï³äâè-
ùóþ÷è ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü â ñèñòåì³ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïåäàãîã³÷í³ ïðà-
ö³âíèêè ðîçâèâàþòü òàêîæ ñâ³é òâîð÷èé ïî-
òåíö³àë, àêòèâ³çóþòü ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
à ê³íöåâîþ ìåòîþ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ áóäå âïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó 
¿õí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ º îäí³ºþ 
ç âàæëèâèõ ÿêîñòåé óñï³øíîñò³ ïåäàãîã³÷-
íîãî ïðàö³âíèêà. Òàêîæ öå äàñòü ¿ì çìîãó 
ñàìèì ï³äâèùèòè ³íòåðåñ ¿õí³õ ñòóäåíò³â äî 
íàâ÷àííÿ, òèì ñàìèì ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü çà-
ñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó. 

Äîñë³äíèê ª. Ñòàðîáèíñüêèé âèñëîâ-
ëþº äóìêó, ùî äëÿ ï³äòðèìêè ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü íà ð³âí³ âèìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî 
ñó÷àñíîãî ñïåö³àë³ñòà, íåîáõ³äíî íå ìåíø 
4–6 ãîäèí íà òèæäåíü ïðèä³ëÿòè âèâ÷åííþ 
îñòàíí³õ äîñÿãíåíü â ãàëóç³, ÿêîþ â³í çà-
éìàºòüñÿ. Öå àêòóàë³çóº âèìîãó ïîñò³éíîãî 
îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè, ÿê³ º íåîáõ³äíèìè äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñàìîðîçâèòêó òà 
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ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñòîñò³ âïðîäîâæ 
æèòòÿ. ªäèíîþ ìîæëèâ³ñòþ äëÿ ñïåö³àë³ñòà 
çáåðåãòè êâàë³ô³êàö³þ º ïîñò³éíå ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
â ïðîöåñ³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè [4].

Óäîñêîíàëåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â º âàæëèâîþ 
ïðîáëåìîþ, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêî¿ ïîêëèêàíå 
âèð³øèòè çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íå ëèøå 
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, à é îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ïåäàãîãà. Éäåòüñÿ ïðî ìîòèâàö³þ 
íåïåðåðâíîãî ñàìîðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî ñòèëþ ìèñëåííÿ ç éîãî õàðàê-
òåðíèìè îçíàêàìè ñèñòåìíîñò³, ãíó÷êîñò³, 
ñòðàòåã³÷íîñò³, êîíöåïòóàëüíîñò³, îá’ºê-
òèâíîñò³; ôîðìóâàííÿ ïåâíîãî ñòèëþ áó-
äóâàííÿ âçàºìîñòîñóíê³â: íåóïåðåäæåíî-
ãî ñòàâëåííÿ äî ³íøèõ ëþäåé, ïðàãíåííÿ 
äî êîíñòðóêòèâíîãî ï³äõîäó ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîáëåì, äî ñï³âðîá³òíèöòâà, â³äìîâà â³ä 
êîíôðîíòàö³¿. 

Âèñíîâîê. Êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â îñòàíí³ 
ðîêè ³íòåíñèâíî âäîñêîíàëþþòüñÿ, çì³íþ-
þòüñÿ âèêîðèñòîâóâàí³ â íèõ ôîðìè, ìåòî-
äè, çàñîáè, òåõíîëîã³¿. Ïî ñóò³, âîíè ñòàëè 
áåçïåðåðâíèìè, çíàéøëè ðèñè ãíó÷êîñò³, 
âàð³àòèâíîñò³, ñòàëè á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³-
ºíòóâàòèñÿ íà çàïèòè ïðàêòèêè. Õàðàêòåð-
íîþ ¿õíüîþ ðèñîþ ñòàëî ïðàãíåííÿ äî ÿêî-
ñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã. Çà òàêèõ óìîâ ãîëîâíèì «çàâäàí-
íÿì» êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñòà-

þòü ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàþòü íà 
ìåò³ îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü. Ôóíêö³ÿ ñèñ-
òåìàòè÷íîãî âèêëàäó ïåðåäáà÷àº êîíñóëü-
òóâàííÿ ç ïåâíèõ ïèòàíü, ùî âèíèêàþòü â 
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ àáî â ïðîöåñ³ 
¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåäàãîã³÷í³ 
ïðàö³âíèêè ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè, ùî ¿õíÿ 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ì³ñòèòè íå ò³ëü-
êè îñâ³òíþ ïðàêòèêó, à é ãîòîâí³ñòü ïîñò³é-
íî â÷èòèñÿ òà ïîºäíóâàòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó 
ìàéñòåðí³ñòü ³ç íåîäì³ííèì ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿì. 


