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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïðî-
ãðåñèâíèõ çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³, äîêîð³ííî çì³-
íþºòüñÿ çíà÷óù³ñòü îñâ³òè, ðîçøèðþºòüñÿ 
óÿâëåííÿ ïðî çì³ñò òà ðîëü óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàêîæ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóâàº ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ (óïðàâ-
ë³íñüêî¿) êîìïåòåíòíîñò³, ç³ ñïåöèô³êîþ 
ÿêî¿ ìè ìîæåìî îçíàéîìèòèñÿ â íàóêî-
âî-ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ³ íîðìàòèâ-
íèõ âèìîãàõ äî îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà 
éîãî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê óïðàâë³í-
öÿ-ïðîôåñ³îíàëà. Äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ 
äî ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó â îñòàíí³ ðîêè ñòð³ìêî 
çðîñòàº ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç 
ðîçóì³ííÿì âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³ îñîáèñòîñò³ 
ìåíåäæåðà îñâ³òÿíñüêî¿ ãàëóç³ ó âèð³øåíí³ 
ïðîáëåì ï³äãîòîâêè îñâ³÷åíîãî ìîëîäîãî 
ïîêîë³ííÿ äî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëà-

äîì. Ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ 
îñâ³òè â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº çì³íè â íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ÂÍÇ. Ö³ çì³íè 
ñòîñóþòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ñòàí-
äàðò³â, îíîâëåííÿ òà ïåðåãëÿäó íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, çì³ñòó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â, ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ. Ïîøóê 
íîâèõ ï³äõîä³â ó íàâ÷àíí³ òà âèõîâàíí³ ñòó-
äåíòà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà âñåá³÷íèé 
ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ÿê ãîëîâíîãî ñóá’ºêòà 
ñó÷àñíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ðÿä äîñë³äíèê³â çàéìàþòüñÿ âèâ÷åí-
íÿì ³ âèÿâëåííÿì ïîòåíö³àëó çä³áíîñòåé 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â. Öåé àñïåêò 
øèðîêî ïðåäñòàâëåíèé ó ðîáîòàõ Þ. Âà-
ñèëüºâà, Ã. Ãàáäóëë³íà, Â. Êðè÷åâñüêîãî,  
Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, Â. Ìàñëîâà, Ì. Ïî-
òàøíèêà, Ð. Øàêóðîâà. Íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåì³ ï³äãîòîâëåíîñò³ 
êåð³âíèêà äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåä-
ñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Â. Áîíäàðÿ, Ã. ªëüíèêî-
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âî¿, Ë. Äàíèëåíêî, Ë. Êàë³í³íî¿, Î. Ï³÷óã³íî¿, 
Â. Îë³éíèêà, Ò. Ñîðî÷àí. Òàê³ çàðóá³æí³ òà 
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Í. Á³á³ê, Â. Áàéäåíêî,  
². Çÿçþí, Í. Êóçüì³íà, ². Êîëåñí³êîâà,  
Ì. Ëóê’ÿíîâà, À. Ìàðêîâà, Î. Îâ÷àðóê,  
ª. Ðîãîâ, Â. Ñëàñòüîí³í, Â. Ñºðèêîâ,  
Î. Ñàâ÷åíêî, Ì. Ñòåïêî, Ë. Õîðóæà çàéìà-
ëèñÿ ïèòàííÿìè ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ 
òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. À. Áðîí-
ñüêà, Ò. Ãàéâîðîíñüêà, Ì. ªâòóõ, À. Ìàðêî-
âà, Â. Êóí³öèíà, ª. Òàáàêîâà äîçâîëÿº íàì 
ðîçãëÿäàòè êîìïåòåíö³þ ÿê ÿê³ñòü îñîáè-
ñòîñò³, ¿¿ óñòàíîâêè, ïðîôåñ³éí³, ïåäàãîã³÷í³ 
é ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ ³ óì³ííÿ.

Âèùà øêîëà çàâæäè áóëà ³ º îäíèì ç îñ-
íîâíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ ³íñòèòóò³â ñó-
ñï³ëüñòâà. Òîìó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì 
âèùî¿ øêîëè º âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿêà 
âîëîä³º ìèñòåöòâîì ï³çíàííÿ, ìèñëåííÿ 
òà ñï³ëêóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ñâîº¿ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ òà ô³çè÷íî¿ ïðàö³, ³íòåðåñîì äî 
òâîð÷îãî çàñòîñóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, 
ìèñòåöòâîì æèòè çà çàêîíàìè ìîðàë³, òà 
çäàòí³ñòþ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ñâî¿é ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. ÂÍÇ, ùî ãîòóþòü ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â êåð³âíîãî ïðîô³ëþ ç³øòîâ-
õóþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç 
³íòåãðàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè â îñâ³òí³é 
ãàëóç³ Óêðà¿íè òà Áîëîíñüêèì ïðîöåñîì, 
ùî âèñóâàº ðÿä âèìîã ñòîñîâíî ÿê³ñíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ÇÍÇ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ ïè-
òàíü ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â çààãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ùî 
á³ëüø³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ñâî¿õ ñòóäåíò³â íå ãîòóº äî éìîâ³ð-
íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñòàòíüî 
âèõîâóº îñíîâè ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè. Ïðè 
ïåðåõîä³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà-
¿íè íà áàãàòîð³âíåâó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â òà 
ââåäåíí³ îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ 
«ìàã³ñòð» (îñîáà, ÿêà îòðèìàëà äèïëîì ïðî 
ïîâíó âèùó îñâ³òó òà çäîáóëà ñïåö³àëüí³ 
çíàííÿ òà óì³ííÿ, äîñòàòí³ äëÿ òîãî, ùîá 
ïðîôåñ³éíî âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî õàðàêòåðó ïåâíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷åí³ äëÿ ïåðâèííèõ 
ïîñàä) âèíèêëà íèçêà ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ: 
íîâîþ ïàðàäèãìîþ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî 
º ñïðÿìîâàíîþ íà ï³äãîòîâêó âèñîêîêóëü-
òóðíîãî êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé ìàº áóòè çäàòíèé 
òðàíñëþâàòè ñèñòåìó çàãàëüíîëþäñüêèõ ³ 
ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé, òà ïîð³âíÿíî íèçü-
êèì ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ 
êóëüòóðè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî 

çàêëàäó; ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì, ùî âèñó-
âàþòüñÿ äî êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
òà â³äñóòí³ñòþ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ óìîâ, ÿê³ ó ïðîöåñ³ ìàã³ñòåðñüêî¿ 
ï³äãîòîâêè çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè ìàéáóòíüîãî 
êåð³âíèêà. Äëÿ ñèñòåìè îñâ³òè îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíîãî 
ñòàíîâëåííÿ ìåíåäæåð³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Íîâ³ çàïèòè ñóñï³ëüñòâà âèìàãàþòü íà-
óêîâîãî àíàë³çó îñîáèñò³ñíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, 
ìîòèâ³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì ðîçóì³ííÿ êîìïåòåíòíîñò³ 
º ¿¿ îö³ííî-ñâ³òîãëÿäíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ùî 
õàðàêòåðèçóº ëþäèíó ÿê ñóá’ºêò ä³ÿëüíîñò³ 
â ñèñòåì³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ïðàö³. Òóò 
âðàõîâàíî çäàòí³ñòü ëþäèíè äî ïðèéíÿòòÿ 
àäåêâàòíèõ ³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü â ïðîáëåì-
íèõ ñèòóàö³ÿõ, ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ä³é 
çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, çäàò-
í³ñòü â÷èòèñÿ íà ïîìèëêàõ òà âíîñèòè êî-
ðåêòèâè â ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îòæå, 
ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü – öå îäèí ³ç 
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ ãî-
òîâíîñò³ äî êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè ëþäèíè â³äîáðàæà-
þòü ¿¿ îñíîâí³ åìîö³éí³ ïîòðåáè òà ñâ³ä÷àòü 
ïðî çàãàëüí³ æèòòºâ³ óñòàíîâêè. Âèáèðàþ-
÷è ïðîôåñ³þ, ëþäèíà âèçíà÷àº äëÿ ñåáå íå 
ò³ëüêè âèä ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ â³äïîâ³äíèé ¿é 
ñïîñ³á æèòòÿ, ñîö³àëüí³ ðîë³ ³ ñïîñîáè ðå-
ãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè. Òîìó òåñòè âèçíà÷åííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè íå ò³ëüêè äëÿ âóçüêèõ çàâäàíü â³äáîðó, 
àëå ³ äëÿ îòðèìàííÿ ³íøî¿ ö³ííî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî îñîáó. Ìåòîäèêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ä³à-
ãíîñòèêè ìîòèâ³â, ³íòåðåñ³â, ïðîôåñ³éíèõ 
ñõèëüíîñòåé, óñòàíîâîê òà ³í., ÿê ïðàâèëî, 
º õîðîøèì ³íñòðóìåíòîì ä³àãíîñòèêè. Ðîç-
âèòîê – îäíà ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ô³ëîñîô-
ñüêèõ ³ íàóêîâèõ êàòåãîð³é. Ñåðåä àñïåêò³â 
ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» âèä³ëÿþòü òàê³: â îñíî-
â³ ðîçâèòêó ëåæèòü ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ –  
ïðîöåñ ñòâîðåííÿ é çàñâîºííÿ íîâàö³é, 
òîáòî ïðîöåñ ðóõó äî íîâîãî ñòàíó, ïðè÷î-
ìó íå âèïàäêîâîãî, à îá’ºêòèâíî íåîáõ³ä-
íîãî. Ó ñëîâíèêó Îæåãîâà ì³ñòèòüñÿ òàêå 
âèçíà÷åííÿ: «Ðîçâèòîê – öå ïðîöåñ çàêîíî-
ì³ðíî¿ çì³íè, ïåðåõîäó ç îäíîãî ñòàíó â ³í-
øèé, á³ëüø äîñêîíàëèé; ïåðåõ³ä â³ä ñòàðî¿ 
ÿêîñò³ äî íîâî¿, â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, 
â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî».

Íàóêîâåöü Ì. Ïîòàøíèê ðîáèòü âèñíî-
âîê: «Ðîçâèòîê – öå çì³íà, àëå íå ê³ëüê³ñ-
íà, à ÿê³ñíà (íà â³äì³íó â³ä ðîñòó, óäîñêî-
íàëåííÿ ³ ò. ³í.), ïðè÷îìó íå áóäü-ÿêà, à 
ëèøå ïîçèòèâíà, òîáòî çì³íåíà ñèñòåìà ç 
íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè åôåêòèâí³øå, í³æ 
ïîïåðåäíÿ, âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ àáî íàáó-
âàº íîâèõ ôóíêö³é (íà â³äì³íó â³ä ðåãðåñèâ-
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íèõ ÿê³ñíèõ çì³í, ùî ïðèçâîäÿòü äî ðîçëàäó 
ñèñòåìè) [1, ñ. 9].

Îñíîâíèìè óìîâàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â º: 
1. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ (íàâ÷àëüíèé 
ïëàí, ñåìåñòðîâ³ ãðàô³êè, ñêëàäàííÿ ðîç-
êëàäó, âèðîáëåííÿ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íå îñíàùåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó). 2. Íà-
â÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ (â³äá³ð çì³ñòó çàíÿòü, ³í-
òåãðàö³ÿ ð³çíèõ êóðñ³â, âèä³ëåííÿ ïðîâ³äíèõ 
³äåé). 3. Òåõíîëîã³÷í³ (êîíòðîëüíî-îö³íî÷í³, 
îðãàí³çàö³ÿ àêòèâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, âè-
çíà÷åííÿ ãðóï óì³íü âõîäÿòü ó êîìïåòåíò-
í³ñòü, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é). 4. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ (çä³éñíåííÿ 
ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó ñòóäåíò³â, ñèñòåìà 
ñòèìóëþâàííÿ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ, âèçíà-
÷åííÿ êðèòåð³¿â êîìïåòåíòíîñò³). Îòæå, ìî-
æåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîçâèòîê – íå 
ïðîñòî åêâ³âàëåíò çì³íè, à ñêîð³øå, ïîñòó-
ïàëüíèé ðóõ, ùî âèíèêàº ÿê âçàºìîä³ÿ õà-
ðàêòåðíèõ ðèñ é îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ïîñò³éí³ çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³ º òèì ôàêòîì, ÿêèé äåòåðì³íóº íåîá-
õ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó, óïðàâë³ííÿ íèì, ñòàíîâëåííÿ êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íîâîãî òèïó. 
Ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî çàêëàäó 
çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâí³ñòþ óñâ³äîì-
ëåííÿ òà «íàðîùóâàííÿ» éîãî óïðàâë³íñüêî¿ 
êóëüòóðè, ùî ïðîòèä³º ñòåðåîòèïíîñò³ ïî-
âåä³íêè êåð³âíèêà ³ ä³ÿëüíîñò³ â ðåæèì³ «àâ-
òîìàòè÷íîãî» óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 37].

Çäàòí³ñòü êåð³âíèêà äî çàñâîºííÿ ìî-
ðàëüíîãî, ñîö³àëüíîãî, ïðîôåñ³éíîãî äîñ-
â³äó, ïåðåòâîðåííÿ àáñòðàêòíî¿ ìîæëèâîñò³ 
íà ðåàëüíå âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèì, ìî-
ðàëüíèì, ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì, ÿêîñòÿìè 
òà ôóíêö³ÿìè º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ÷èííè-
ê³â ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà. Âè-
ÿâëÿºòüñÿ öå â ïðîöåñ³ ñàìîóòâåðäæåí-
íÿ ³ óòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ñóá’ºêòà 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé íåð³âíîì³ð-
íèé ³ ïîñòóïàëüíèé ïðîöåñ ïî÷èíàºòüñÿ ç 
åëåìåíòàðíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, îð³ºíòàö³¿ 
ïåðåâàæíî íà çîâí³øí³ ðåãóëÿòîðè, à ç ÷à-
ñîì âèõîäèòü íà ð³âåíü ñàìîðåãóëÿö³¿, ñà-
ìîâèÿâó, ñàìîàêòóàë³çàö³¿. Ïðîòÿãîì æèòòÿ 
áóäü-ÿê³é ëþäèí³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè 
çàâäàííÿ òðüîõ âèä³â: 1) ïðîôåñ³éí³ –áåç-
ïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ çà-
âäàíü, ùî ïîñòàâëåí³ ïåðåä ôàõ³âöåì ÿê 
ïðîôåñ³îíàëîì; 2) ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷³ – 
ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí ó êîëåêòèâ³; 3) ñîö³àëüíî-ïîáóòî-
â³ – âèíèêàþòü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ òà 
ïîâ'ÿçàí³ ç â³äïî÷èíêîì, ðîäèííèì ñï³ëêó-
âàííÿì, ô³çè÷íèì ³ êóëüòóðíèì ðîçâèòêîì 
òîùî ³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ 
ôàõ³âöåì ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ ³ ïðîôå-

ñ³éíèõ çàäà÷. Çà îçíàêîþ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ 
ðîçð³çíÿþòü òðè êëàñè çàäà÷ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â: ñòåðåîòèïí³, 
ä³àãíîñòè÷í³ òà åâðèñòè÷í³, ÿêèì â³äïîâ³äà-
þòü ð³çí³ ð³âí³ ñôîðìîâàíîñò³ çíàíü, óì³íü ³ 
íàâè÷îê ñòóäåíò³â [9].

Ïðèïóñêàºìî, ùî çà óìîâè ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíèõ íàâ÷àëüíèõ ñèòóàö³é ñòóäåíòè 
ìàëè á çìîãó îáì³íÿòèñÿ âëàñíèì ðîçó-
ì³ííÿì òèõ ÷è ³íøèõ òëóìà÷åíü, óòî÷íèòè 
ïðàâèëüí³ñòü ñâîãî áà÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ 
ïðîöåñ³â ó õîä³ ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿, ïåðå-
â³ðèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñâîº¿ ðîáîòè, ïî-
ð³âíþþ÷è ç ðåçóëüòàòàìè ³íøèõ, ùî ñïðè-
ÿòèìå ñòâîðåííþ óñï³øíî-ïðîäóêòèâíîãî 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Òà-
êèì ÷èíîì, âèíèêàº ïîòðåáà â óäîñêîíà-
ëåíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³ ç 
ìåòîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ôîðìóâàííÿ ³ ï³ä-
âèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â, ùî óìîæëèâèòüñÿ, íà 
íàøó äóìêó, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ çàñîá³â 
³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ 
ñòóäåíòàìè ôàõîâèõ äèñöèïë³í. Òàêèé ï³äõ³ä 
ñïðèÿòèìå íàáóòòþ ñòóäåíòàìè óñâ³äîìëå-
íèõ çíàíü (à íå çàçóáðþâàííþ íåîáõ³äíèõ 
âèçíà÷åíü), ôîðìóâàííþ ó ñòóäåíò³â äîñâ³-
äó âèêîíàííÿ ïåâíèõ ïðîôåñ³éíèõ ä³é (çàâ-
äÿêè âèêîðèñòàííþ ôàõîâî-ñèòóàòèâíèõ 
ìîäåëåé íà çàíÿòòÿõ), îáì³íó öèì äîñâ³äîì 
øëÿõîì ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿, àïðîáàö³¿ 
ñôîðìîâàíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê â óìîâàõ âè-
êîíàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ïðîôåñ³éíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ. Â³äòàê àêòóàë³çóºòüñÿ îá´ðóí-
òóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ 
çàñîá³â ³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè 
«óì³ííÿ óïðàâëÿòè» çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå 
â æèòò³ ëþäåé. Äîñë³äíèê Ãåðáåðò À. Ñàé-
ìîí çàóâàæèâ, ùî óïðàâë³ííÿ – öå çíàííÿ 
ïðî òå, ÿê ìàí³ïóëþâàòè ³íøèìè ëþäüìè, ÿê 
ïðèìóñèòè ¿õ çðîáèòè òå, ùî âàì ïîòð³á-
íî, àëå óïðàâë³ííÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè ïîçà 
ìîðàëëþ. Òîìó îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëî 
ïèòàííÿ ïðî ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ¿õí³ îñîáèñò³ñ-
í³ òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, 
êóëüòóðó ìèñëåííÿ, âì³ííÿ âåñòè çà ñîáîþ 
ëþäåé. ßêùî êåð³âíèê ïðàãíå äî ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ ðîçâèòêó òèõ îñîáè-
ñò³ñíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ íåîáõ³äí³ ñó÷àñíîìó 
êåð³âíèêîâ³, òà çíàº, ÿê³ ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ äî 
íüîãî âèìîãè, òî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì áóäå ï³äâèùóâàòèñÿ.

Âåëèêó ðîëü â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðî-
áîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³ä³ãðàº ¿¿ êåð³â-
íèê. Â³í ìàº áóòè çäàòíèì ïðèéìàòè ñì³-
ëèâ³ ð³øåííÿ, òâîð÷î âèð³øóâàòè ïðîáëåìè 
êîëåêòèâó (ÿê âèðîáíè÷³, òàê ³ îñîáèñò³ñ-
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í³), äáàòè ïðî éîãî äîáðîáóò. Êåð³âíèê – 
îñîáà, íà ÿêó îô³ö³éíî ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ óñòàíîâîþ òà îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü äèðåê-
òîðà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñïðÿìîâàíà íà 
ôîðìóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, êî-
ëåêòèâó îäíîäóìö³â. Ó ö³é ðîáîò³ îñîáëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàþòü îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ êåð³âíè-
êà – éîãî ïðîôåñ³îíàë³çì, çàãàëüíà ³ ïåäà-
ãîã³÷íà êóëüòóðà, çàö³êàâëåí³ñòü ó ñïðàâàõ 
øêîëè, â÷èòåë³â òà ó÷í³â, âì³ííÿ ñòàâèòè 
çàâäàííÿ ³ äîáèâàòèñÿ ¿õ ð³øåííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
³ñíóº îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â ñïðèÿíí³ îñîáè-
ñò³ñíîìó ðîçâèòêó êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ¿õ îñîáèñò³ñíèõ 
òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ÿê íåîäì³íí³é óìîâ³ 
¿õ ïðîôåñ³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ, âèçíà÷åí-
íÿ ïðîâ³äíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ìå-
õàí³çì³â é óìîâ, ùî ³í³ö³þþòü îñîáèñò³ñíèé 
ðîçâèòîê óïðàâë³íö³â íà ð³çíèõ åòàïàõ ¿õ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó Ã. ªëüíè-
êîâî¿, ïîíÿòòÿ «êóëüòóðà óïðàâë³íñüêî¿ ïðà-
ö³» ì³ñòèòü òàê³ ð³çíîâèäè êóëüòóðè: çàãàëü-
íà, àáî çàãàëüíîëþäñüêà êóëüòóðà, êóëüòóðà 
ïîë³òè÷íà, ïðàâîâà, åñòåòè÷íà, ïåäàãîã³÷íà 
ç ¿¿ áàãàòüìà â³äò³íêàìè çàëåæíî â³ä òèïó òà 
ñïåöèô³êè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [11].

Â÷åí³ âèä³ëÿþòü ñó÷àñí³ âèìîãè äî êå-
ð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, éîãî ïðîôå-
ñ³éíèõ çíàíü ³ âì³íü, ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, éîãî ïðîôåñ³éíèõ ³ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé: îðãàí³çîâàí³ñòü, êî-
ìóí³êàòèâíà îá³çíàí³ñòü, ïåðåêîíëèâ³ñòü, 
íàïîëåãëèâ³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âïåâíå-
í³ñòü ó âëàñíèõ ä³ÿõ, âèíàõ³äëèâ³ñòü, âèñîêà 
ìîðàëüí³ñòü, òîëåðàíòí³ñòü, ÷óéí³ñòü, ãóìàí-
í³ñòü, äîáðîòà, ñïðàâåäëèâ³ñòü, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü, îïòèì³çì, ïðàãíåí-
íÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òîùî [4; 7; 11].

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ íåîáõ³äí³ ïðîôåñ³é-
í³ çíàííÿ: çíàííÿ ñó÷àñíèõ òåîð³é òà ìîäå-
ëåé îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, ñòèë³â óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåð³âíèöòâà òà ÿêî-
ñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ìå-
íåäæìåíòó â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³ÿõ òîùî [7].

Ïðîôåñ³éíèìè óì³ííÿìè, ó äàíîìó âè-
ïàäêó, âèñòóïàþòü: óñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ 
êîíòàêò³â, îðãàí³çàö³ÿ òà ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, óïðàâë³ííÿ êîí-
ôë³êòàìè, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèõ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî 
ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó é ó÷-
í³âñüêîãî êîëëåêòèâó, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü. Âàæëèâèì º âçàºìîçâ’ÿçîê 
ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [7].

Îòæå, êëþ÷îâèìè ó ö³é ñõåì³ º ïðî-
ôåñ³éí³ é îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî çäàòí³ñòü îïòèìàëü-

íî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, 
ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ôóíêö³ÿõ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàçíà÷èìî, ùî ï³ä ôóíê-
ö³ÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìè ðîçóì³ºìî â³-
äîêðåìëåí³ íàïðÿìè êåð³âíèöòâà, ÿê³ ïî-
âèíí³ áóòè çàáåçïå÷åí³ óïðàâë³íñüêèìè 
ä³ÿìè. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ââàæàºìî: 
îðãàí³çàö³þ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ, 
ïðîãíîçóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàí-
íÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðåãóëþâàííÿ òà 
êîðèãóâàííÿ ðîáîòè çàêëàäó, àêòèâ³çà-
ö³þ òà ìîòèâàö³þ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
êîíòðîëü ³ êîðåêö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó. Ñòðóêòóðà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ìîæå áóòè 
ðîçêðèòà ÷åðåç ïåäàãîã³÷í³ âì³ííÿ, ÿê³ 
â³í îäåðæóº, à âì³ííÿ ðîçêðèâàþòüñÿ ÷å-
ðåç ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî ðîçâèâàþòüñÿ 
ä³é, çàñíîâàíèõ íà òåîðåòè÷íèõ çíàííÿõ 
³ ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
çàâäàíü.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îòæå, àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë îñòàíí³õ ðî-
ê³â äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî 
ï³äãîòîâêà êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
çàêëàäó ïåðåáóâàº ï³ä ïèëüíîþ óâàãîþ ôà-
õ³âö³â ³ ïðàêòèê³â ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó òà 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Áàãàòîãðàí-
í³ñòü äîñë³äæåíü òà ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî 
ïðîáëåìè ñâ³ä÷àòü ïðî ÿê³ñí³ çì³íè ó ñèñ-
òåì³ ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ìîæå áóòè ðîçðîáêà ïèòàíü ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ êå-
ð³âíèê³â çààãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çà-
êëàä³â ç óðàõóâàííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó.
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Ñàäûãçàäå Õ.À., çàâåäóþùàÿ
îòäåëîì òåàòðà

Ãèìíàçèÿ èñêóññòâ

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû. Áàëåòíûé 
æàíð, õîòÿ è íå ÿâëÿåòñÿ íàöèîíàëüíûì 
æàíðîì àçåðáàéäæàíñêîé ìóçûêè, èìå-
þùåé äàâíþþ èñòîðèþ, íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü çàíèìàåò âåñîìîå ìåñòî â ìóçûêàëü-
íîé êóëüòóðå íàøåé ñòðàíû. Àçåðáàéä-
æàíñêèé áàëåò èìååò ïî÷òè ñòîëåòíþþ 
èñòîðèþ ñóùåñòâîâàíèÿ è çà ýòî âðåìÿ çà-
ðåêîìåíäîâàë ñåáÿ êàê âåäóùèé æàíð ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ìóçûêàëüíîé è îáùåé êóëü-
òóðû ëþäåé, êà ÷àñòü îáùåìèðîâîé ìóçû-
êàëüíîé êóëüòóðû.

Ñòåïåíü èññëåäîâàííîñòè ïðîáëåìû. 
Âîïðîñàìè ýòîãî æàíðà çàíèìàëèñü òàêèå 
âåäóùèå ìóçûêîâåäû, êàê Ñ.À. Êàñóìîâà, 
Í.Ã. Áàãèðîâ, Ç.Ð. Áàéðàìîâà, Ë. Ôàðàäæå-
âà, è äð. Äàííàÿ ïðîáëåìà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ â ó÷åáíèêàõ ïî èñòîðèè ìóçûêàëüíîé 
êóëüòóðû Àçåðáàéäæàíà. Âìåñòå ñ òåì åñòü 
ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìíîì è ïîñëåäîâàòåëü-
íîì ðàññìîòðåíèè èñòîðèè ñòàíîâëåíèÿ 
áàëåòà â Àçåðáàéäæàíå, ñâÿçè ôîðìèðîâà-
íèÿ ýòîãî ìóçûêàëüíîãî æàíðà ñ ðàçâèòèåì 
ìóçûêè êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè äóõîâíîé êóëü-


