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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòà ïðîôå-
ñ³éíî¿ âèùî¿ îñâ³òè – öå ï³äãîòîâêà êâà-
ë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ³ 
ïðîô³ëþ, êîíêóðåíòíîãî íà ðèíêó ïðàö³, 
êîìïåòåíòíîãî, çäàòíîãî ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàòè â³äïîâ³äàëüí³ ð³øåííÿ, îð³ºíòóâàòèñÿ 
â ñóì³æíèõ ³ç âëàñíîþ ïðîôåñ³ºþ ãàëóçÿõ 
ä³ÿëüíîñò³, çäàòíîãî åôåêòèâíî ïðàöþâà-
òè, ãîòîâîãî äî ñîö³àëüíî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ 
ìîá³ëüíîñò³. Îäí³ºþ ç óìîâ ï³äãîòîâêè êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî ôàõ³âöÿ º êîìïåòåíòí³ñ-
íèé ï³äõ³ä, ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ ó 
ñòóäåíòà âèñîêîãî ð³âíÿ íàóêîâèõ çíàíü, à 
ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàº ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñà-
ìîñò³éíî¿ ðîáîòè ÿê ôîðìè íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó ó âèù³é øêîë³.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè 
ï³çíàâàëüíà ñàìîñò³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â 
âèêîíóº äâà âàæëèâèõ çàâäàííÿ. Ïî-ïåðøå, 
â³ä ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ï³çíàâàëüíî¿ ñà-
ìîñò³éíîñò³ çàëåæèòü óñï³øí³ñòü íàâ÷àííÿ 
ó âèù³é øêîë³, à îòæå, îïàíîâóâàííÿ ìàé-
áóòíüîãî ôàõó. Ïî-äðóãå, ÷èì âèùèé ð³âåíü 
ï³çíàâàëüíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ âèïóñêíèêà, òèì 

âèùîþ º éîãî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 
³, â³äïîâ³äíî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ðèíêó ïðàö³.

Ñàìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê âèä 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè äîçâîëÿº ïåðåâåñòè 
ñòóäåíòà ç ïàñèâíîãî ñïîæèâà÷à çíàíü â 
àêòèâíîãî ¿õ òâîðöÿ, çäàòíîãî êðèòè÷íî 
ìèñëèòè, ïëàíóâàòè âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî-
ÿâëÿòè ³í³ö³àòèâó, ôîðìóëþâàòè ïðîáëåìó, 
àíàë³çóâàòè øëÿõè ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ, çíàõîäè-
òè îïòèìàëüíèé ðåçóëüòàò ³ äîâîäèòè éîãî 
ïðàâèëüí³ñòü, à òàêîæ óñï³øíî çíàõîäèòè 
âèõ³ä ³ç ñêëàäíèõ, íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³é. 
Ñàìå ö³ õàðàêòåðèñòèêè ìàþòü áóòè ïðèòà-
ìàíí³ ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì ó ñôåð³ ìåíåäæ-
ìåíòó, çîêðåìà é ìåíåäæìåíòó îñâ³òè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõî-
äó íà ð³âí³ âèùî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äåñÿòèë³òü ïîñò³éíî ïåðåáóâàþòü ó ïîë³ 
çîðó óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â (Î. Ëîêøèíà, 
À. Îâ÷àðóê, Ë. Ïàðàùåíêî, Î. Ïîìåòóí, 
Î. Ñàâ÷åíêî, Ñ. Òðóáà÷îâà, Ã. Ôðåéìàí òà 
³í.). Ïèòàííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
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êè ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà îñâ³òè çíàéøëî 
â³äáèòòÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â 
(Â. Áåðåêà, Â. Áîíäàð, Â. Ìàñëîâ òà ³í.).

Äîñë³äæåííþ ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èç-
íÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â À. Àëåêñþêà, 
Ë. Âÿòê³íà, Ì. Ãàðóíîâà, Á. ªñ³ïîâà, Â. Êî-
çàêîâà, ². Ëåðíåðà, Ì. Ìàõìóòîâà, Í. Ïî-
ëîâí³êîâà, Ï. Ï³äêàñèñòîãî òà ³í. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â ðîçêðèòò³ ðîë³ 
òà âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèõ ôîðì ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè ñòóäåíò³â ÿê âàæëèâî¿ óìîâè ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ìåíåäæåð îñâ³òè – öå ôàõ³âåöü, 
ÿêèé êåðóº ïðîöåñàìè íàâ÷àííÿ, âèõîâàí-
íÿ, ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, âîëîä³º ñèñòå-
ìîþ íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ çíàíü ó ãàëóç³ 
ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ïðîôåñ³éíî ï³äãî-
òîâëåíèé äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôå-
ð³ îñâ³òè.

Äî îñíîâíèõ êîìïåòåíö³é ìåíåäæåðà 
îñâ³òè â³äíîñÿòüñÿ: ìåòîäè÷íà – çíàííÿ çà-
êîíîì³ðíîñòåé òà ïðèíöèï³â ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè âïëèâó, âçà-
ºìîä³¿, êîíòðîëþ òà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îñâ³ò-
íüî¿ óñòàíîâè òà ³í.; óïðàâë³íñüêà – çíàííÿ 
ñèñòåì îñâ³òè, îñâ³òí³õ çàêëàä³â òà ¿õ ôóíê-
ö³é, çíàííÿ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
êîëåêòèâîì, óì³ííÿ ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ, îâîëîä³ííÿ ë³äåðñüêèìè ÿêîñòÿìè 
òà ³í.; çàãàëüíîêóëüòóðíà – âîëîä³ííÿ çíàí-
íÿìè ïðî ñïîñîáè çäîáóòòÿ, çáåð³ãàííÿ òà 
ïåðåäà÷³ áàçèñíèõ ö³ííîñòåé êóëüòóðè, äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèïó ºäíîñò³ ñëîâà òà ä³ëà, 
ïðîÿâ ³íòåðåñó äî ìîëîä³æíî¿ ñóáêóëüòó-
ðè òà ³í.; ñòðàòåã³÷íà – óì³ííÿ çì³ñòîâíî 
ôîðìóëþâàòè ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³ îñâ³òíüî¿ 
ñèñòåìè, çíàííÿ ïðèíöèï³â ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðîçâèòêó ð³çíèõ òèï³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, 
âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè ä³àãíîñòèêè îñâ³òí³õ 
ñèñòåì ³ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñëóæáè 
òà ³í.; êîìóí³êàòèâíà – âîëîä³ííÿ êóëüòóðîþ 
ìîâè òà ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, óì³ííÿ ðåàë³-
çîâóâàòè ³íòåðàêòèâí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³í-
í³ îñâ³òí³ì ñåðåäîâèùåì, äîñòàòí³é ð³âåíü 
çíàíü äëÿ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ òà ³í.

Ñóêóïí³ñòü öèõ êîìïåòåíö³é ñêëàäàº 
ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü ìàéáóòíüîãî 
ìåíåäæåðà îñâ³òè. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ôàõ³âöÿ â³äáóâàºòüñÿ øëÿ-
õîì çàëó÷åííÿ ñòóäåíò³â äî ð³çíèõ âèä³â 
íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëåâîâó ÷àñòêó ÿêî¿ 
ñêëàäàº ñàìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñàìîñò³éíà ðîáîòà ñòóäåíò³â – îäíà ç 
ôîðì íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ùî ïëàíóºòüñÿ 

ñòóäåíòîì òà âèêîíóºòüñÿ ¿ì çà çàâäàííÿì 
òà ïðè ìåòîäè÷íîìó êåð³âíèöòâ³ âèêëàäà÷à, 
àëå áåç éîãî áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³.

Âàæëèâèì ¿¿ ïðèçíà÷åííÿì º ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ç äèñöèïë³íè, 
íàâè÷îê äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ó íàâ÷àëüí³é, 
íàóêîâ³é, ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ðîçêðèòòÿ 
òà ðîçâèòîê êðåàòèâíèõ çä³áíîñòåé, ï³äâè-
ùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ñàìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðè-
ÿº íàáóòòþ ñòóäåíòàìè äîñâ³äó áðàòè íà 
ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñàìîñò³éíî âèð³øó-
âàòè ïðîáëåìó, çíàõîäèòè êîíñòðóêòèâí³ ð³-
øåííÿ, âèõ³ä ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ùî º âàæ-
ëèâèìè ñêëàäîâèìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäæåðà îñâ³òè.

Îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñàìîîñ-
â³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ óïðàâë³íö³â º 
ñàìîñò³éíèé â³äá³ð ìàòåð³àëó, âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè éîãî âèâ÷åííÿ, ñàìîñò³é-
íå éîãî âèâ÷åííÿ, âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ï³ç-
íàâàëüíèõ çàäà÷, ùî âèíèêàþòü çà óìîâè 
íàÿâíîñò³ ð³çíèõ òî÷îê çîðó íà îäèí ïðåä-
ìåò, ñàìîñò³éíå âèçíà÷åííÿ ïðîòèð³÷, ôîð-
ìóâàííÿ âëàñíîãî áà÷åííÿ öüîãî ïðåäìåòó, 
âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó, ñàìîçì³íè. 

Ñàìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòó-
äåíò³â ðåàë³çóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ñà-
ìîñò³éí³é ðîáîò³, ÿêà âèêîíóº ñòèìóëþþ-
÷ó ôóíêö³þ, ôîðìóº ó ñòóäåíò³â óñòàíîâêó 
íà ñàìîñò³éíå ñèñòåìàòè÷íå ïîïîâíåííÿ 
çíàíü ³ âèðîáëåííÿ óì³íü îð³ºíòóâàòèñÿ â 
ïîòîö³ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ íî-
âèõ ï³çíàâàëüíèõ çàäà÷. 

Îäíàê óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ¿¿ ïðàâèëüíî¿ 
ìåòîäè÷íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó âèêëàäà÷à. 
Òîìó îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â ìàº ïåðåäáà÷àòè ðÿä ïîñë³äîâíèõ 
åòàï³â: ïëàíóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè; â³ä-
á³ð çì³ñòó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè; ìåòîäè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè; ìîí³òî-
ðèíã ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Ïëàíóâàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåí-
òà – öå âàæëèâèé åòàï, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü 
óñï³øí³ñòü ïîäàëüøî¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. ×³òêî âèçíà÷åíà ìåòà ðîáîòè, ïðàâèëü-
íî ñïëàíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿, äîïîìàãàþòü 
ïðîñë³äêóâàòè ðóõ â³ä ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 
äî ïðîãíîçîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïëàíóþ÷è ñàìîñò³éíó ðîáîòó, íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè íîðìàòèâíî âèçíà÷åíèé ÷àñ íà 
¿¿ âèêîíàííÿ, îáñÿã, âèäè, òåðì³íè òà ôîðìè 
ïðåçåíòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Çà òàêèõ îáñòàâèí 
êîæåí ñòóäåíò ìîæå ñêëàñòè ³íäèâ³äóàëü-
íèé ïëàí ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè çà îêðåìèìè 
çì³ñòîâèìè ìîäóëÿìè íàâ÷àëüíîãî êóðñó.

Çì³ñò çàâäàíü, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ñà-
ìîñò³éíå çàñâîºííÿ, ìàº áóòè ëîã³÷íèì 
äîïîâíåííÿì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó êóð-
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ñó ÷è äèñöèïë³íè. Êð³ì òîãî, âèçíà÷àþ÷è 
çàâäàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ñòóäåíò³â, ð³âåíü 
ãîòîâíîñò³ äî ñàìîñò³éíîãî ï³çíàííÿ, ¿õíþ 
àêòèâí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî òâîð÷îñò³.

Óñï³øí³ñòü çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòå-
ð³àëó, ùî âèíîñèòüñÿ íà ñàìîñò³éíå îïàíó-
âàííÿ, ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â ïåðåäáà÷àº:

– ðîáî÷ó ïðîãðàìó íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè;
– ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè äî íàâ÷àëüíîãî êóð-

ñó ç ðîçãîðíóòèì ïîÿñíåííÿì äî êîæíîãî ç 
âèä³â ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè;

– ñïîñîáè êîíòðîëþ;
– ð³çí³ âèäè çàâäàíü òà ìåòîäè÷í³ âêàç³â-

êè äî ¿õ âèêîíàííÿ;
– ïåðåë³ê îñíîâíî¿ òà äîäàòêîâî¿ ë³òåðà-

òóðè ç óñ³õ àñïåêò³â ñàìîñò³éíî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèêîíàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ìàº ñó-
ïðîâîäæóâàòèñÿ ïîñò³éíèìè êîíñóëüòàö³ÿ-
ìè ç áîêó âèêëàäà÷à, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè çâîðîòí³é çâ’ÿçîê ³ç ñòóäåíòàìè 
òà çä³éñíþâàòè êîðåêö³þ ïðîöåñó ñàìîñò³é-
íîãî ï³çíàííÿ ÿê äëÿ îêðåìèõ ñòóäåíò³â, òàê 
³ äëÿ ãðóïè çàãàëîì.

Ìîí³òîðèíã çíàíü òà óì³íü ñòóäåíò³â ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñàìîñò³éíî¿ ðîáî-
òè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì âè-
çíà÷åíèõ ó äèäàêòè÷í³é ë³òåðàòóð³ âèìîã: 
ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³ñòó ç ö³ëÿìè íàâ÷àííÿ, 
îá’ºêòèâíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó, 
âðàõóâàííÿ ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè çíàíü 
ñòóäåíò³â (ïîâíîòà, ãëèáèíà, çäàòí³ñòü ïå-
ðåíîñèòè çíàííÿ â íîâ³ ñèòóàö³¿). Ðåàë³çó-
âàòè ö³ âèìîãè ìîæëèâî çà óìîâè ÷³òêîãî 
âèçíà÷åííÿ òà çàâ÷àñíîãî îçíàéîìëåííÿ 
ñòóäåíò³â ³ç êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ ð³çíî-
âèä³â ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü òàê³ ð³çíîâèäè ñàìî-
ñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â:

– ï³äãîòîâêà äî ëåêö³éíèõ, ñåì³íàðñüêèõ, 
ëàáîðàòîðíèõ çàíÿòü;

– ï³äãîòîâêà äî çàë³ê³â, åêçàìåí³â òà ³í-
øèõ ôîðì êîíòðîëþ çíàíü;

– ñêëàäàííÿ çâ³òíèõ äîêóìåíò³â çà ðå-
çóëüòàòàìè âèêîíàíèõ çàâäàíü;

– âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë (ï³ä-
ðó÷íèê³â, ïîñ³áíèê³â, ìîíîãðàô³é, íàóêîâèõ 
ñòàòåé òîùî), íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ³ç 
êîíêðåòíî¿ òåìè, ñêëàäàííÿ êîíñïåêò³â;

– óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè ç ìåòîþ îáãî-
âîðåííÿ íà çàíÿòòÿõ;

– ï³äãîòîâêà äî òåìàòè÷íèõ äèñêóñ³é, äî 
ðîëüîâèõ òà ä³ëîâèõ ³ãîð òîùî.

Äåÿê³ âèäè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â 
ïîâ’ÿçàí³ ç åëåìåíòàìè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ 
ðîáîòè, òàê³ ÿê: íàïèñàííÿ ðåôåðàò³â, êóð-
ñîâèõ, äèïëîìíèõ ðîá³ò, ï³äãîòîâêà äîïîâ³-
ä³ íà êîíôåðåíö³þ, íàóêîâî¿ ñòàòò³.

Çì³ñò ñàìîñò³éíî¿ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ êîíêðåòèçóºòüñÿ ÷åðåç ïîñë³äîâí³ñòü 
ð³çíîâèä³â ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, ùî çì³íþ-
þòüñÿ â³ä ðåïðîäóêòèâíèõ äî ðåêîíñòðóê-
òèâíî-âàð³àòèâíèõ, à ïîò³ì – äî òâîð÷èõ 
(â³äïîâ³äíî äî çì³íè ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñòóäåíò³â).

Äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòó-
äåíò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ çàñîáè: 
ðîáî÷³ çîøèòè; áëàíêè çàâäàíü; òåêñòè;  
àóä³î- òà â³äåî-çàïèñè; êîìï’þòåðíà òåõí³-
êà; êîíñïåêòè ëåêö³é; òàáëèö³; êðîñâîðäè; 
ñõåìè ³ êðåñëåííÿ òîùî.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ïåðåðàõîâàíèõ 
âèùå çàñîá³â ïîñ³äàþòü ðîáî÷³ çîøèòè ÿê 
îäèí ³ç íàéá³ëüø çðó÷íèõ ó ðîáîò³ ñòóäåíòà 
³ âèêëàäà÷à. Ðîáî÷èé çîøèò ìîæå ì³ñòèòè 
çàâäàííÿ ð³çíîãî õàðàêòåðó:

– íà ïåðåâ³ðêó òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ùî ïå-
ðåäáà÷àþòü âèâ÷åííÿ òåîð³¿ òà â³äïîâ³ä³ íà 
çàïèòàííÿ ç ìåòîþ çàñâîºííÿ îñíîâíèõ òåð-
ì³í³â, ïîíÿòü òà ï³äõîä³â äî äàíîãî êóðñó;

– òåñòè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìîàíàë³çó òà 
ñàìîîö³íêè ð³âíÿ çàñâîºííÿ íàâ÷àëüíîãî 
ìàòåð³àëó;

– çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àíàë³çîì ïåâíèõ 
ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é, ùî ìîæóòü âèêîíóâà-
òèñÿ ñàìîñò³éíî àáî â ãðóï³, à ðåçóëüòàòè 
çàïèñóþòüñÿ ó ðîáî÷îìó çîøèò³ ó âèãëÿä³ 
ðåçþìå;

– ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷³ çàâäàííÿ, ùî 
âèìàãàþòü â³ä ñòóäåíòà, ñïèðàþ÷èñü íà 
îòðèìàí³ çíàííÿ, ïðèêëàäè, äîñâ³ä, âèêî-
ðèñòîâóâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë òà ñòâîðþ-
âàòè îðèã³íàëüí³ äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî äî 
çàâäàííÿ.

Óñ³ âèäè çàâäàíü ñóïðîâîäæóþòüñÿ ðîç-
ãîðíóòèìè ìåòîäè÷íèìè ïîÿñíåííÿìè, äî-
äàòêîâèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ òîùî.

ßê ïðàâèëî, çàâäàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ çà 
ð³âíÿìè ñêëàäíîñò³:

– òðåíóâàëüí³ (çàâäàííÿ äëÿ îáîâ’ÿçêî-
âîãî âèêîíàííÿ,) òàê çâàíèé îáîâ’ÿçêîâèé 
ì³í³ìóì – ñêëàñòè ïëàí, òåçè, êîíñïåêò, òå-
çàóðóñ, äîâ³äêó ïðî ïðî÷èòàíèé ìàòåð³àë, 
ñõåìó, â³äïîâ³ñòè íà òåñòîâ³ ïèòàííÿ. Çäå-
á³ëüøîãî, öå ïèòàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïåðå-
â³ðêó òåîðåòè÷íèõ çíàíü;

– ðåêîíñòðóêòèâí³ (çàâäàííÿ äëÿ ñòóäåí-
ò³â, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà âèñîêèé ð³âåíü îö³í-
êè çíàíü) – âèâ÷èòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ 
äîêóìåíòè; ñêëàñòè àíîòàö³þ, êðîñâîðä, 
öèòàòíèé êîíñïåêò, òàáëèö³; ï³äãîòóâàòè 
äîïîâ³äü, ðåôåðàò, á³áë³îãðàô³÷íèé ñïè-
ñîê. Öå çàâäàííÿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîãî 
õàðàêòåðó;

– òâîð÷³ (çàâäàííÿ, ùî âèêîíóþòüñÿ çà 
áàæàííÿì ñòóäåíòà ³ äàþòü øàíñ ï³äâèùèòè 
ñâ³é ðåéòèíã ç äèñöèïë³íè) – ñêëàñòè ðå-
öåíç³þ, â³äãóê, ïðåçåíòàö³þ, êðîñâîðä; âè-
êîíàòè çàâäàííÿ êåéñó; ï³äãîòóâàòè íàóêîâó 
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ñòàòòþ ç îáðàíî¿ ïðîáëåìè; íàïèñàòè åñå; 
âçÿòè ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³¿, òâîð÷³é (íàóêî-
âî-äîñë³äí³é) ëàáîðàòîð³¿, ïðîáëåìí³é ãðóï³ 
òîùî.

Ñåðåä òàêèõ çàâäàíü ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàä-
íîñò³ ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ òàê³:

– ñêëàñòè òåìàòè÷íèé òåçàóðóñ «Îñíîâí³ 
ïîíÿòòÿ ìåíåäæìåíòó»;

– óïîðÿäêóâàòè ïîð³âíÿëüíó òàáëèöþ 
ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ìåíåäæìåíòó;

– ï³äãîòóâàòè äîïîâ³äü ç òåìè «Ðîëü ìå-
íåäæìåíòó â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà»;

– ñêëàñòè êðîñâîðä «Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ 
ìåíåäæìåíòó»;

– íàïèñàòè åñå «Ìåíåäæìåíò ó ìî¿é 
ïðîôåñ³¿»;

– ïðåçåíòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà-
â÷àëüíèì çàêëàäîì ó âèãëÿä³ ñõåìè. Îá-
´ðóíòóâàòè ïðîïîçèö³þ.

Âàæëèâî, ùîá êîæíå çàâäàííÿ áóëî îö³-
íåíå â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ òà âè-
çíà÷åíèõ êðèòåð³¿â, ïðî ùî îáîâ’ÿçêîâî 
ìàº áóòè çàçíà÷åíî ó ðîáî÷îìó çîøèò³. Öå 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã 
ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíò³â, îö³íþâàòè 
ðåçóëüòàòè âèêîíàíèõ çàâäàíü, ñâîº÷àñíî 
íàäàâàòè íåîáõ³äíó äîïîìîãó.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷èõ çîøè-
ò³â ñïðèÿº ðîçâèòêó â ñòóäåíò³â ðåôëåêñ³¿ 
òà ñàìîîö³íêè îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº â³äíîâëåííÿ åòàï³â ä³ÿëüíîñò³, 
òðóäíîù³â òà ñïîñîá³â ¿õ ïîäîëàííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíå-
ñåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç ïðîåêòîâà-
íèìè.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñîáëèâó ðîëü âè-
êîíóþòü òâîð÷³ âèäè ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè, 
ùî ïåðåäáà÷àþòü ñàìîñò³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â ç ïåðåíåñåííÿ çíàíü 
ï³ä ÷àñ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ó âèêëþ÷íî íîâèõ 
ñèòóàö³ÿõ, óìîâàõ ñêëàäàííÿ íîâèõ ïðîãðàì 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, âèðîáëåííÿ ã³ïîòåòè÷-
íîãî àíàëîãîâîãî òà ä³àëåêòè÷íîãî ìèñëåí-
íÿ. Ñåðåä òàêèõ ìåòîä³â, ùî àêòèâ³çóþòü 
ñàìîñò³éíó ðîáîòó ñòóäåíò³â, îñîáëèâå ì³ñ-
öå íàëåæèòü ìåòîäó case-study.

Ìåòîä case-study, àáî ìåòîä êîíêðåòíèõ 
ñèòóàö³é (â³ä àíãë³éñüêîãî "case" – âèïà-
äîê, ñèòóàö³ÿ) – ìåòîä àêòèâíîãî ïðîáëåì-
íî-ñèòóàö³éíîãî àíàë³çó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
íàâ÷àíí³ øëÿõîì âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çà-
äà÷, ñèòóàö³é (âèð³øåííÿ êåéñ³â).

Ìåòîä case-study äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè 
òåîðåòè÷í³ çíàííÿ ó âèð³øåíí³ ïðàêòè÷íèõ 
çàäà÷. Öåé ìåòîä ñïðèÿº ðîçâèòêó â ñòó-
äåíò³â ñàìîñò³éíîãî ìèñëåííÿ, óì³ííÿ âè-
ñëóõîâóâàòè òà âðàõîâóâàòè àëüòåðíàòèâíó 
òî÷êó çîðó, àðãóìåíòîâàíî âèñëîâëþâàòè 
ñâîþ. Çà äîïîìîãîþ öüîãî ìåòîäó ìàéáóò-
í³ óïðàâë³íö³ ìàþòü çìîãó âèÿâëÿòè é óäî-

ñêîíàëþâàòè àíàë³òè÷í³ òà îö³íí³ íàâè÷êè, 
íàâ÷àþòüñÿ ðîáîò³ â êîìàíä³, â÷àòüñÿ çíà-
õîäèòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíå âèð³øåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè. Öåé ³íòåðàêòèâíèé 
ìåòîä çàáåçïå÷óº ãëèáîêå çàñâîºííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà îâîëîä³ííÿ ïðàêòè÷-
íèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëó; ñïðèÿº ïðî-
ôåñ³îíàë³çàö³¿ ñòóäåíò³â, ôîðìóº ³íòåðåñ òà 
ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ äî íàâ÷àííÿ.

Êð³ì òîãî, ìåòîä case-study êîíöåíòðóº â 
ñîá³ çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ òåõíîëîã³¿ «ñòâîðåí-
íÿ óñï³õó». Â³í ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç àê-
òèâ³çàö³¿ ñòóäåíò³â, ñòèìóëþâàííÿ ¿õ óñï³õó, 
ï³äêðåñëåííÿ ¿õ äîñÿãíåíü. Ñàìå äîñÿãíåí-
íÿ óñï³õó âèñòóïàº îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë 
ìåòîäó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿ ïîçè-
òèâíî¿ ìîòèâàö³¿, ï³äâèùåííþ ï³çíàâàëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ òà ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ âñ³õ ð³çíîâèä³â 
çàâäàíü ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ñòóäåíòè ìà-
þòü íàâ÷èòèñÿ:

– óçàãàëüíþâàòè íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä 
óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îñâ³òè;

– îáèðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ 
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó;

– çàéìàòèñÿ ñàìîîñâ³òîþ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó ãàëóç³ 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.

Çàñâîºííÿ îñíîâíèõ ìåòîä³â ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè äîçâîëèòü ñòóäåíòàì ïåðåéòè 
â³ä «çàó÷óâàííÿ òà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ» ãîòî-
âèõ çíàíü äî óì³ííÿ ñàìîñò³éíî çäîáóâàòè 
çíàííÿ, ôîðìóâàòè âëàñíó äóìêó, ðîçâèâà-
òè àíàë³òè÷í³ íàâè÷êè, àðãóìåíòîâàíî âè-
ñëîâëþâàòè âëàñíó òî÷êó çîðó. Êð³ì òîãî, 
çäîáóâàþ÷è çíàííÿ øëÿõîì ñàìîñò³éíî¿ 
ðîáîòè, ñòóäåíò âèðîáëÿº ó ñåáå ïîòðåáó 
äî ïîñò³éíî¿ ñàìîîñâ³òè, ïîøóêó çíàíü òà 
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñàìîñò³éíà ðîáîòà º âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ðîçâèâàþ÷îãî íàâ÷àííÿ, ùî îçíà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ó ñòóäåíòà ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì 
íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿõ òà îñîáèñòó ó÷àñòü 
ó öüîìó ïðîöåñ³, çäîáóòòÿ âèñîêèõ ìîðàëü-
íèõ ³äåàë³â, ïðîôåñ³éíîãî ìèñëåííÿ, ïðî-
ôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³- 
äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòè÷íà ñà-
ìîñò³éíà ï³çíàâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåíò³â 
óïðîäîâæ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ñòâîðþº 
â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³ä-
ãîòîâêè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Àê-
òèâíà ó÷àñòü ñòóäåíò³â ó ñàìîñò³éí³é ðîáîò³ 
ñòèìóëþº ¿õ äî òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ òå-
îðåòè÷íèõ çíàíü ó ïîäàëüø³é ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, ïîëåãøóº ¿õ àäàïòàö³þ äî íîâèõ 
óìîâ ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Äîñë³äæåííÿ ðîë³ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ó 
ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìåíåäæåð³â îñâ³òè íå âè÷åðïóºòüñÿ âèñâ³ò-
ëåíèìè ó ñòàòò³ àñïåêòàìè. ¥ðóíòîâíîãî 



Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü 139

âèâ÷åííÿ ïîòðåáóþòü ìîæëèâîñò³ òà óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³íòåðàêòèâíèõ ìå-
òîä³â íàâ÷àííÿ òîùî.
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Òêà÷åíêî Í.Ì., ê. ïåä. í.,
äîöåíò, äîêòîðàíò

Ãëóõ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Îëåêñàíäðà Äîâæåíêà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ð³çí³ åïîõè òà 
ïåð³îäè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó íàðîäè âêëà-
äàëè ð³çíèé çì³ñò ó ïîíÿòòÿ «îñâ³òà». Íå 
³ñíóº ºäèíî¿ äëÿ âñ³õ ÷àñ³â ³ íàðîä³â äóì-
êè ùîäî îñíîâíî¿ ìåòè îñâ³òè, õòî ³ â ÿêî-
ìó îáñÿç³ ìàº îòðèìóâàòè ¿¿, ÿê íàéá³ëüø 

åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ íàâ÷àííÿ, 
çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàñîá³â öå ìàº çä³éñ-
íþâàòèñÿ. Îäíàê ó íàø ÷àñ, êîëè ó ñâ³ò³ âñå 
á³ëüøå âèÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ³íòåãðàö³¿ 
ó ñâ³ò³, êîëè âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì 
ëþäñòâà çàëåæèòü â³ä ñï³ëüíèõ çóñèëü îñâ³-


