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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòí³ íà-
ïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îñâ³òè, 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñó÷àñíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà ïðèâåëè äî çì³í çì³ñòó, ôîðì, 
ïðèíöèï³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ³ç íèõ â³äíîñèòüñÿ ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ çðîñòàííÿ ðîë³ 
¿õ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é.

Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä ââàæàºòüñÿ êëþ-
÷îâîþ ³ííîâàö³éíîþ ³äåºþ ñó÷àñíî¿ îñâ³òè, 
òîìó êåð³âíèê îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ñòàº ñî-
ö³àëüíî, åêîíîì³÷íî ³ þðèäè÷íî çíà÷óùîþ 
ô³ãóðîþ â ñèñòåì³ âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ, 

ì³æãàëóçåâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ çâ’ÿçê³â. 
Ïîñàäîâà êîìïåòåíö³ÿ êåð³âíèêà êîëåêòè-
âó óñòàíîâè äîïîâíþºòüñÿ êîìïåòåíòíèìè 
ïîâíîâàæåííÿìè åêîíîì³÷íî¿, ãîñïîäàð-
ñüêî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íøèõ 
ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ òà ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèê³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çíàéøëà äîñòàòíüî 
øèðîêå âèñâ³òëåííÿ â ïåäàãîã³÷í³é òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³. Äîñë³äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ïðèñâÿ÷åí³ ðî-
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áîòè íàñòóïíèõ òåìàòèê: ïñèõîëîã³÷í³ îñíîâè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåäàãîã³÷í³ îñíîâè 
ï³äãîòîâêè, ÷èííèêè óïðàâë³íñüêîãî óñï³õó, 
äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³, ðîçâèòîê àêìåîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³, ïñèõîëîã³÷í³ êðèòåð³¿ îö³íêè ³ êîðåêö³¿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîäåë³ ³ ìåõàí³ç-
ìè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ³í. 

Íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ îñîáèñò³ñíî-ä³ëîâèõ òà ïðîôåñ³éíèõ 
ÿêîñòåé óïðàâë³íö³â, ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-
ö³: Ò. Áðàæå, Ë. Âàñèëü÷åíêî, À. Ãàâðèëþê, 
Å. Çåºð, À. Ôàéîëü, Ñ. Ôðîëîâ, Ñ. Øèøîâ.

Îð³ºíòàö³ÿ íà îñâîºííÿ óì³íü, ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà óçàãàëüíåíèõ ñïîñîá³â ä³ÿëü-
íîñò³ áóëà âåäó÷îþ â ðîáîòàõ òàêèõ ïåäàãî-
ã³â, ÿê Ì. Ñêàòê³í, ². Ëåðíåð, Â. Êðàºâñüêèé, 
Â. Äàâèäîâ, à òàêîæ ¿õ ïîñë³äîâíèê³â.

Ïðèêëàäíèìè ïèòàííÿìè çàïðîâàäæåííÿ 
êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó (îäí³ºþ ç êëþ-
÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ÿêîãî º ïîíÿòòÿ êîì-
ïåòåíö³ÿ) â îñâ³òó òà îñìèñëåííÿ çàñàä-
íè÷èõ ïèòàíü âçàºìîçâ’ÿçêó êîìïåòåíö³¿ 
³ êîìïåòåíòíîñòåé çàéìàþòüñÿ çàðóá³æí³ 
òà óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè: Í. Á³á³ê, 
Ë. Âàùåíêî, ². Çèìíÿ, Í. Íè÷êàëî, Ã. Ñåëå-
âêî, Â. Ñâèñòóí, Â. Ñëàñòüîí³í, Î. Ïîìåòóí, 
À. Õóòîðñüêèé òà ³í.

Çàçíà÷èìî, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
ðîçãëÿäàþòü «êîìïåòåíòí³ñòü» ÿê îö³í-
íó êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ëþäèíó ÿê 
ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ çäàòí³ñòü óñï³øíî âè-
êîíóâàòè ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ.

Àíàë³ç ïðàöü ³ç ïðîáëåìè êîìïåòåíòíî-
ñò³ (Ò. Áðàæå, ². Êîëåñí³êîâà, Â. Ìàñëîâà) 
äîçâîëÿº íàì ðîçãëÿäàòè êîìïåòåíö³þ ÿê 
ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ¿¿ óñòàíîâêè, ïðîôåñ³é-
í³, ïåäàãîã³÷í³ é ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ ³ óì³í-
íÿ [5; 6; 1].

Ç òî÷êè çîðó ñóò³ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíò-
í³ñòü» íàì áëèçüêå âèçíà÷åííÿ íàóêîâöÿ ². 
Êîëåñí³êîâî¿: «Êîìïåòåíòí³ñòü – ³íòåãðàëü-
íà îñîáîâà õàðàêòåðèñòèêà, ùî â³äáèâàº 
ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü ëþäèíè âèêîíóâàòè 
ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ 
ó ñóñï³ëüñòâ³ íà ñüîãîäí³ íîðìàòèâ³â ³ ñòàí-
äàðò³â» [5, ñ. 173].

Ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà 
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
Â. Ìàñëîâ ðîçãëÿäàº ÿê ñèñòåìó òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèõ, íîðìàòèâíèõ ïîëîæåíü, 
íàóêîâèõ çíàíü, îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íèõ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ óì³íü, íåîáõ³äíèõ îñîáèñòî-
ñò³ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâî-ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ ìîðàëü-
íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé [6, ñ. 113].

Ò. Áðàæå â³äì³÷àº, ùî ïðîôåñ³éíà êîì-
ïåòåíòí³ñòü ôàõ³âöÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ëèøå 
ïðîôåñ³éíèìè áàçîâèìè (íàóêîâèìè) çíàí-

íÿìè é óì³ííÿìè, àëå ³ ö³íí³ñíèìè îð³ºí-
òàö³ÿìè, ìîòèâàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ðîçó-
ì³ííÿì íèì ñåáå ³ íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó, 
ñòèëåì âçàºìèí ³ç ëþäüìè, ç ÿêèìè â³í 
ïðàöþº, éîãî çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ, çäàòí³-
ñòþ äî ðîçâèòêó ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
[1, ñ. 42].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
àêöåíòóâàòè óâàãó íà âàæëèâîñò³ ïåâíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é òà â³äïîâ³äíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é ïîòðåáàì ÷àñó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³òí³ 
äîñë³äæåííÿ íå äàþòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî 
âèçíà÷åííÿ «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåí-
ö³ÿ». Öå îáóìîâëþº øèðîêèé ñïåêòð ð³çíèõ 
òðàêòóâàíü: â³ä ïîâíîãî îòîòîæíåííÿ äî 
ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ï³äõîä³â ³ òî÷îê çîðó.

Ó ñëîâíèêó ðîñ³éñüêî¿ ìîâè Ñ. Îæåãîâà 
çíàõîäèìî íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «Êîìïå-
òåíòíèé – òîé, õòî çíàº, îá³çíàíèé, àâòî-
ðèòåòíèé â ÿê³é-íåáóäü îáëàñò³». «Êîìïå-
òåíö³ÿ: 1) êîëî ïèòàíü, â ÿêèõ õòî-íåáóäü 
äîáðå îá³çíàíèé; 2) êîëî ÷è¿õ-íåáóäü ïî-
âíîâàæåíü, ïðàâ». 

Ó ñëîâíèêó ³íîçåìíèõ ìîâ «êîìïåòåíò-
íèé – òîé, ùî çíàº, äîñâ³ä÷åíèé ó ïåâí³é îá-
ëàñò³; ùî ìàº ïðàâî çà ñâî¿ìè çíàííÿìè àáî 
ïîâíîâàæåííÿìè ðîáèòè àáî âèð³øóâàòè 
ùî-íåáóäü, ñóäèòè ïðî ùî-íåáóäü». Ïîíÿòòÿ 
«êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìïåòåíö³ÿ» çàçâè÷àé 
îòîòîæíþþòüñÿ. Ïðîòå â ðàìêàõ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó «êîìïåòåíòí³ñòü» ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê «çäàòí³ñòü, ùî ñàìîñò³éíî ðåàë³çî-
âóºòüñÿ, çàñíîâàíà íà îòðèìàíèõ çíàííÿõ 
îñîáè, ¿¿ ó÷áîâîìó ³ æèòòºâîìó äîñâ³ä³, ö³í-
íîñòÿõ, ÿêó âîíà ðîçâèíóëà â ðåçóëüòàò³ ï³ç-
íàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè». 

Ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³¿ (â³ä ëàò. 
Competentia) – öå â³äïîâ³äí³ñòü òà ñï³ëüíå 
äîñÿãíåííÿ, ñóêóïí³ñòü ïîâíîâàæåíü (ïðàâ, 
îáîâ’ÿçê³â) êåð³âíèêà, ùî âèçíà÷åí³ íå ò³ëü-
êè íîðìàìè ïðàâà, à é íîðìàìè ìîðàë³. 

Êð³ì òîãî, àíàë³ç çì³ñòó ïîíÿòòÿ «êîìïå-
òåíö³ÿ» äîçâîëÿº íàóêîâöÿì â³äíåñòè êîì-
ïåòåíö³þ äî ñóá’ºêòèâíî¿ êàòåãîð³¿, ââà-
æàþ÷è, ùî öå çàâæäè êîìïåòåíö³ÿ ïåâíî¿ 
îñîáè àáî ãðóïè îñ³á. Ôîðìóâàííÿ êîìïå-
òåíö³¿ íå º ïðîöåñîì, ùî ïðîò³êàº â ÿêî-
ìó-íåáóäü àáñòðàêòíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Öåé 
ïðîöåñ â³äáóâàºòüñÿ â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³-
ÿõ, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáè. 

Îòæå, êîìïåòåíòí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿, ùî º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ñèñòåìè îö³íþâàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ³íäèâ³äà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü – öå ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâëåí³ñòü ³ 
çäàòí³ñòü ñóá’ºêòà ïðàö³ (ôàõ³âöÿ àáî êî-
ëåêòèâó) äî âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ îáîâ’ÿçê³â 
ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçãëÿäàºìî 
êîìïåòåíö³þ ÿê ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü îñî-
áè çàñòîñîâóâàòè ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè, îñîáèñò³ 
ÿêîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü îñîá³ ìîá³ë³çóâàòèñÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éíî 
îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ñïèðàºìîñÿ íà òî÷êó çîðó À. Õóòîð-
ñüêîãî, ÿêèé ðîçä³ëÿº ïîíÿòòÿ êîìïåòåíö³¿ 
³ êîìïåòåíòíîñò³, ðîçóì³þ÷è ï³ä ïåðøèì 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ÿêîñòåé îñîáè, 
ïðåäìåò³â, ùî çàäàþòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî 
ïåâíîãî êðóãà, ³ ïðîöåñ³â. Êîìïåòåíòí³ñòü 
â³í âèçíà÷àº ÿê âîëîä³ííÿ ëþäèíîþ â³ä-
ïîâ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ, ùî âêëþ÷àº éîãî 
îñîáèñòå â³äíîøåííÿ äî íå¿ ³ ïðåäìåòà ä³-
ÿëüíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, êîìïåòåíö³ÿ – 
öå íàïåðåä çàäàíà âèìîãà äî îñâ³òíüî¿ 
ï³äãîòîâêè íàâ÷åíîãî, à êîìïåòåíòí³ñòü – 
ÿêîñò³ îñîáè, ùî âæå â³äáóëèñÿ, ³ ì³í³ìàëü-
íèé äîñâ³ä ïî â³äíîøåííþ äî ä³ÿëüíîñò³ â 
çàäàí³é ñôåð³ [9, ñ. 60].

Çà îñòàíí³ ðîêè ïîì³òíî çðîñëà çàö³-
êàâëåí³ñòü ó÷åíèõ, ïåäàãîã³â-ïðàêòèê³â ó 
âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè óïðàâë³íñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ùî 
ãîâîðèòü ïðî âàæëèâ³ñòü ³ ñîö³àëüíó çíà÷ó-
ù³ñòü ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè ñâ³ä÷àòü ïðî ð³çí³ àâòîðñüê³ âèçíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü» 
òà çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òëó-
ìà÷åííÿ éîãî ñóò³ ÷åðåç ð³çíîìàí³òí³ êîí-
öåïòè àáî îêðåì³ ïåäàãîã³÷í³ é ô³ëîñîôñüê³ 
êàòåãîð³¿, òàê³ ÿê îáñÿã ïîâíîâàæåíü ïîñà-
äîâî¿ îñîáè, ïåäàãîã³÷íèé òàêò, õàðàêòåðí³ 
ðèñè îñîáèñòîñò³, çíàííÿ, äîñâ³ä ó ò³é ÷è 
³íø³é ãàëóç³ íàóêè, îá³çíàí³ñòü, àâòîðèòåò-
í³ñòü, ïðàâèëüí³ñòü òîùî.

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíö³ÿ – öå ³íòå-
ãðàëüíà âëàñòèâ³ñòü îñîáè, çàñíîâàíà íà 
ïðîôåñ³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ö³ííîñòÿõ, â³ä-
áèâàþ÷à ¿¿ ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü çàñòîñî-
âóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ óì³íü 
â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíö³ÿ êåð³âíè-
êà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè – ãîòîâí³ñòü ³ çäàò-
í³ñòü êåð³âíèêà ö³º¿ óñòàíîâè çàñòîñîâóâàòè 
óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ, óì³ííÿ ³ îñîáîâ³ ÿêîñò³ 
â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Óïðàâë³íñüêà êîì-
ïåòåíö³ÿ âêëþ÷àº ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ùî º 
âçàºìîçàëåæíèìè, íåâ³ä’ºìíèìè, ï³äñèëþ-
þòü ³ñíóâàííÿ îäèí îäíîãî.

Íàóêîâåöü À. Õóòîðñüêèé äàâ òàêå âè-
çíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êå-
ð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè: «Öå ñóêóïí³ñòü 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êåð³âíèêà, äå ðîç-
êðèâàºòüñÿ çì³ñò äàíî¿ âëàñòèâîñò³ îñî-
áèñòîñò³ ç ïîçèö³¿ ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿, 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüî-
ãî çàêëàäó» [9, ñ. 62]. Òîáòî ìàéñòåðí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â óì³íí³ îáèðàòè íàé-

á³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ äëÿ äà-
íîãî êîíêðåòíîãî ìîìåíòó ÷àñó ³ îáñòàâèí, 
ùî ñêëàëèñÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Óïðàâë³íñüêà êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè – öå ãîòîâí³ñòü ³ çäàò-
í³ñòü êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè âèä³ëÿ-
òè, òî÷íî ôîðìóëþâàòè, ö³ë³ñíî é ãëèáîêî 
àíàë³çóâàòè ïðîáëåìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
³ çíàõîäèòè ç á³ëüøîãî ÷èñëà àëüòåðíàòèâ-
íèõ ï³äõîä³â äî ¿õ âèð³øåííÿ íàéá³ëüø äî-
ö³ëüíèé ³ åôåêòèâíèé ùîäî êîíêðåòíî¿ ñè-
òóàö³¿ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè. 

Îòæå, ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 
öå ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ 
é äàþòü ñóá’ºêòó (êåð³âíèêó) çìîãó ïðîôå-
ñ³éíî âèêîíóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ç 
óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé îá’ºêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèð³øåííÿì ïåäàãîã³÷-
íèõ çàâäàíü. 

Óñâ³äîìëþþ÷è çíà÷óù³ñòü ³ ìàñøòàá-
í³ñòü óñ³õ äîñë³äæåíü ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòó-
ðè ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, çóïèíèìîñÿ 
íà ñòðóêòóð³ ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ êîì-
ïåòåíö³é ôàõ³âöÿ, çàïðîïîíîâàíîþ Å. Çå-
ºðîì. Âèçíà÷àþ÷è êîìïåòåíö³¿ ÿê çàãàëüíó 
çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ìîá³ë³çîâóâàòè â ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âëàñí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, à 
òàêîæ óçàãàëüíåí³ ñïîñîáè âèêîíàííÿ ä³é, 
ïðèäáàí³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, Å. Çåºð ïðî-
ïîíóº íàñòóïíó ñòðóêòóðó ñîö³àëüíî-ïðî-
ôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿ [4, ñ. 59]: 
1) ñîö³àëüíà êîìïåòåíö³ÿ; 2) ï³çíàâàëüíà 
êîìïåòåíö³ÿ; 3) ìåòîäè÷íà êîìïåòåíö³ÿ; 
4) îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ; 5) ñïåö³àëüíà 
êîìïåòåíö³ÿ.

Íà äóìêó Å. Çåºðà, çì³ñò ñîö³àëüíî¿ êîì-
ïåòåíö³¿ â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³, 
âåäåííÿ äèñêóñ³é, ñïðèéíÿòòÿ êðèòèêè, ãî-
òîâí³ñòü äî óçãîäæåíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Ï³çíàâàëüíà 
êîìïåòåíö³ÿ âêëþ÷àº çäàòí³ñòü äî ñèñòåìà-
òèçàö³¿, îö³íêè ïðîôåñ³îíàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ñàìîñò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ âëàñíèõ îñâ³òí³õ 
ïîòðåá. Ìåòîäè÷íà êîìïåòåíö³ÿ áàçóºòüñÿ 
íà çäàòíîñò³ é ãîòîâíîñò³ äî ñàìîñò³éíîãî 
âèáîðó ³ çàñòîñóâàííÿ îñâîºíèõ ìåòîä³â, 
ñïîñîá³â âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. 
Îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ – öå çäàòí³ñòü ³ 
ãîòîâí³ñòü ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâóâàòè ïðî-
ôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ¿¿ ïëàíóâàííÿ 
³ îö³íêè. Íàðåøò³, ñïåö³àëüíà êîìïåòåíö³ÿ 
âêëþ÷àº çäàòí³ñòü ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè 
ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ â êîíêðåòí³é ïðàêòè÷-
í³é ñèòóàö³¿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ çíàíü ³ç 
äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíèõ íîðì [4, ñ. 61].

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçãëÿäàºìî 
óïðàâë³íñüêó êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíó 
âëàñòèâ³ñòü îñîáè, ùî çàñíîâàíà íà ïðî-
ôåñ³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ö³ííîñòÿõ, â³äîáðà-
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æàº ¿¿ ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü çàñòîñîâóâàòè 
ñèñòåìó óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ óì³íü, îñî-
áîâ³ ÿêîñò³ â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³í-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè âèçíà÷åíî, ùî îñíîâíà ÷àñòèíà 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ÷åðåç çäîáóò-
òÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ìàþòü 
çíàííÿ, óì³ííÿ ³ íàâè÷êè ìàéáóòíüî¿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿. Àëå ñòàâøè êåð³âíè-
êîì, âîíè íå ïðàãíóòü äî îòðèìàííÿ íîâèõ 
óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ òîìó ó ñâîºìó íîâî-
ìó ñòàòóñ³ ñïèðàþòüñÿ íà ò³ êîìïåòåíö³¿, 
ÿê³ áóë³ îïàíîâàí³ íèìè ðàí³øå, â ïðîöåñ³ 
îòðèìàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ ³ ï³ä ÷àñ 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ öèõ çíàíü ïðî 
ïåäàãîã³êó, ïñèõîëîã³þ ³ ìåòîäèêó íàâ÷àí-
íÿ êîíêðåòí³é ó÷áîâ³é äèñöèïë³í³. Îñíîâíà 
ìàñà êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ óñòàíîâ 
ïåðåíîñèòü ó ñâ³é íîâèé ñòàòóñ, ó íîâó 
ïðîôåñ³éíó óïðàâë³íñüêó ñèòóàö³þ ñâî¿ 
êîëèøí³ ïðîôåñ³éí³ ïåäàãîã³÷í³ íàâè÷êè ³ 
çä³áíîñò³. 

Âèõîäÿ÷è ç óñüîãî îïèñàíîãî âèùå, ââà-
æàºìî, ùî ñîö³àëüíà, ï³çíàâàëüíà ³ îðãàí³-
çàö³éíà êîìïåòåíö³¿ ìîæóòü áóòè ðîçâèíåí³ 
â êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà äîñòàòíüî-
ìó ð³âí³ â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ íèìè ïåäà-
ãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Ïåäàãîã, âèêîíóþ÷è ïåäà-
ãîã³÷íó àáî óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âæå 
ìàº çäàòí³ñòü äî ñï³âïðàö³, âåäåííÿ äèñêó-
ñ³é, ñïðèéíÿòòÿ êðèòèêè; ìàº ãîòîâí³ñòü äî 
óçãîäæåíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé (ñîö³àëüíà êîìïåòåí-
ö³ÿ); ìàº çäàòí³ñòü äî ñèñòåìàòèçàö³¿, îö³í-
êè ïðîôåñ³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, äî ñàìîñò³éíî¿ 
³äåíòèô³êàö³¿ âëàñíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá (ï³ç-
íàâàëüíà êîìïåòåíö³ÿ); ìàº çäàòí³ñòü ³ ãî-
òîâí³ñòü ñàìîñò³éíî îðãàí³çîâóâàòè ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ¿¿ ïëàíóâàííÿ ³ 
îö³íêè (îðãàí³çàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ).

Ìè çãîäí³ ç äóìêîþ Ë. Õóðëî, ÿêèé ââà-
æàº, ùî «ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îäíèõ êîìïåòåí-
ö³é âïëèâàº íà ð³âåíü ³íøèõ, ùî çàáåçïå÷óº 
âåëèêó ãíó÷ê³ñòü íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ ö³º¿ êîì-
ïåòåíö³¿ ³ â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü íà âèùèõ 
ð³âíÿõ» [8, ñ. 203]. Òîìó ðîçâèòîê óïðàâ-
ë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é êåð³âíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ óñòàíîâ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîçâèòîê ñïåö³àëüíî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ êîìïå-
òåíö³é, îñê³ëüêè çì³ñò ³íøèõ (ñîö³àëüíî¿, 
ï³çíàâàëüíî¿ ³ îðãàí³çàö³éíî¿) êîìïåòåíö³é 
çíàõîäèòü ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Âêëþ÷åííÿ êîëåêòèâ³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ â 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèâåëî äî ïåðåõîäó 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é â³ä ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ùî çàæàäàëî 
íîâîãî ïîãëÿäó íà ð³çí³ àñïåêòè éîãî ä³ÿëü-
íîñò³: ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó çàòðåáóâà-
íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèáóäîâóâàííÿ ñèñòå-
ìè äîâãîñòðîêîâî¿ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ 

îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ãðîìàäñüêîñò³, ôîð-
ìóâàííÿ ³ì³äæó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ðîçâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòâîðåííÿ 
ïîçèòèâíîãî âíóòð³øíüîãî êë³ìàòó, ùî âè-
ìàãàº óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ ç 
ïîçèö³é ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó ³ º îäíèì 
³ç çàâäàíü ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà. Äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êåð³âíèê 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ïîâèíåí ìàòè â³äïîâ³äí³ 
ïðîôåñ³éíî-îñîáîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Òà-
êîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòàº éîãî ìàðêåòèí-
ãîâà êîìïåòåíòí³ñòü. 

Îòæå, êåð³âíèê ñòàº ìåíåäæåðîì, ÿêèé 
âoëîä³º âèçía÷åíîþ ñyêóïí³ñòþ ïðoôåñ³é-
íèõ çíaíü i ïðaêòè÷íèõ íaâè÷îê, íaáóòèõ ïiä 
÷añ íaâ÷àííÿ i ïðàêòè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî âeäå äo ïoçèòèâíèõ ðeçóëüòà-
ò³â y ïåäàãîã³÷íîìó êoëåêòèâ³ òa îñâ³òíüîìó 
çaêëàä³ â öiëîìó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êóëü-
òóðè îðãàí³çàö³¿, âèâ÷àº ïîïèò íà îñâ³òí³ 
ïîñëóãè, îðãàí³çóº òà çàáåçïå÷óº ¿õ ÿê³ñòü.

Òîìó ìè ðîçøèðèëè õàðàêòåðèñòèêè 
êëþ÷îâèõ óïðàâë³íñüêèõ êîìïåòåíö³é êå-
ð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ´ðóíòóþ÷èñü íà 
êëàñèô³êàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é Å. 
Çåºðà, ³ ñï³ââ³äíåñëè ¿õ ³ç âèìîãàìè ñó÷àñ-
íîñò³, îñê³ëüêè êåð³âíèêè îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó 
ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîíóþòü ïå-
ðåäóñ³ì ôóíêö³¿ ìåíåäæåðà.

Îòæå, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü – ÿê³ñòü 
ä³é êåð³âíèêà, ùî çàáåçïå÷óþòü ñâîº÷àñíå 
é îïòèìàëüíå ð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðî-
áëåì ³ òèïîâèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü; áà-
÷åííÿ ïðîáëåì ³ ¿õ ïîäîëàííÿ; çíàõîäæåííÿ 
íåñòàíäàðòíèõ ð³øåíü çàâäàíü; ãíó÷ê³ñòü ³ 
ãîòîâí³ñòü ïðèéìàòè çì³íè, ùî â³äáóâàþòü-
ñÿ, óì³ííÿ ¿õ ³í³ö³þâàòè é óïðàâëÿòè íèìè; 
âîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, êîëåêòèâîì; âîëîä³ííÿ 
ïðîåêòíèìè òåõíîëîã³ÿìè; âì³ííÿ áà÷èòè, 
ðîçâèâàòè ìîæëèâîñò³ ³ ðåñóðñè ïðàö³âíèê³â.

Ìè ðîçãëÿäàºìî ìàðêåòèíãîâó êîìïå-
òåíòí³ñòü êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ÿê ñêëàäîâó éîãî ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³. 

Òàê, íàóêîâåöü Î. Âàðàê³íà ó ñâî¿é ðî-
áîò³ «Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿» âèçíà-
÷àº ìàðêåòèíãîâèé êîìïîíåíò åêîíîì³÷-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê çäàòí³ñòü êåð³âíèêà, 
ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
îñâ³òíüîãî çàìîâëåííÿ ³ çàäîâîëåííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîòðåá çàìîâíèêà, ùî âêëþ÷àº çíàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ìîäåëåé ³ åêîíîì³÷íèõ çà-
êîíîì³ðíîñòåé, óì³ííÿ çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà 
ïðàêòèö³, àíàë³çóâàòè ðèíêè, ñåãìåíòóâàòè 
ñïîæèâà÷à, ïåðåíîñèòè â³äîì³ ñïîñîáè ä³-
ÿëüíîñò³ â íîâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè. Öÿ çäàò-
í³ñòü ðåãóëþºòüñÿ ïåðåâàæàþ÷èìè â îñî-
áè ³íäèâ³äóàëüíî çíà÷óùèìè ö³ííîñòÿìè 
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é ìîòèâàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âåêòîð ¿¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ çíàíü òåîð³¿ ðèí-
êó äîçâîëèòü â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ çàãàëü-
íîîñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ çàéíÿòè ñâîþ í³øó 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ ñôîðìóâàòè éîãî 
îñîáëèâó ì³ñ³þ» [2, ñ. 74]. Ïîÿñíþþ÷è öå 
âèçíà÷åííÿ, õî÷åìî â³äì³òèòè, ùî â÷åíèé 
ðîçãëÿäàº ìàðêåòèíãîâó êîìïåòåíòí³ñòü 
ÿê õàðàêòåðèñòèêó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ùî 
çíàõîäèòüñÿ â ðåæèì³ ôóíêö³îíóâàííÿ, à íå 
ðîçâèòêó.

Çâàæàþ÷è íà âèùåïåðåë³÷åí³ òî÷êè 
çîðó, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ìàð-
êåòèíãó (â³ä ìàðêåòèíãó óãîä äî ìàðêåòèí-
ãó âçàºìèí) é ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ 
óìîâàõ, ìè ââàæàºìî, ùî ìàðêåòèíãîâà 
êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³ò-
íüî¿ îðãàí³çàö³¿ ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê 
³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà éîãî ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ÿê çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü 
äî âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðîåê-
òóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òí³õ ïîñëóã 
(ïðîäóêò ³ òåõíîëîã³¿) â³äïîâ³äíî äî àëãî-
ðèòìó: ïîòåíö³àë ñèòóàö³¿ – ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿ – ³ííîâàö³éíà ðèíêî-
âà ïðîïîçèö³ÿ; ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
³äåé ³ êîìïëåêñóâàííÿ ðåñóðñ³â; ë³äåðñòâî 
³ ñòâîðåííÿ êîìàíäè.

Íàÿâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî, ïî-ïåðøå, â êåð³âíè-
êà çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ º äîñòàòí³é 
äîñâ³ä äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì îðãàí³çà-
ö³ºþ â óìîâàõ ðèíêó, ³, âèõîäÿ÷è ç íüîãî, 
ïðèéìàþòüñÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ñòðà-
òåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ ð³øåííÿ; ïî-äðóãå, öå ñè-
ñòåìà ö³ííîñòåé, ùî äîçâîëÿº çáóäóâàòè 
ñòðàòåã³þ íå ëèøå â³ä ö³ëåé ³ ñèëüíèõ ñòî-
ð³í îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, àëå ³ ç óðàõóâàííÿì 
ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ³ 
çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïî-òðå-
òº, êåð³âíèê ìàº ïåâí³ çíàííÿ, âì³ííÿ ³ ìî-
òèâàö³þ çáóäóâàòè åôåêòèâíó âçàºìîä³þ íå 
ëèøå âñåðåäèí³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, 
àëå ³ ïîçà íèì – ³ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíå-
ðàìè, á³çíåñ-ïàðòíåðàìè é îðãàíàìè äåð-
æàâíî¿ âëàäè.

Òîìó ìiñ³ºþ êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè 
ñòaº ìeíåäæìåíò iííîâàö³é, ãeíåðóâàííÿ é 
ðeàë³çàö³ÿ íoâèõ iäåé òa oñâ³òí³õ ií³ö³àòèâ. 
Êåð³âíèê, ÿê ìåíåäæåð ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó, ìàº ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ, 
ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º: 

1) còâîðåííÿ ñoö³àëüíèõ, ïcèõîëîãî-ïe-
äàãîã³÷íèõ ³ ìaòåð³àëüíèõ yìîâ äëÿ ðoçâèò-
êó òa âïðoâàäæåííÿ iííîâàö³é ó ïðaêòèêó; 

2) ðoçâèòîê íoâàòîðñüêèõ ïðoöåñ³â, iíòå-
ëåêòóàëüíî¿ i äoñë³äíèöüêî¿ äiÿëüíîñò³; 

3) còâîðåííÿ oðãàí³çàö³éíî-ïeäàãîã³÷íèõ 
yìîâ äëÿ äiÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â-íoâàòîð³â. 

Âèñíîâêè. Ùîá çàáåçïå÷èòè ð³âåíü 
îñâ³òè, ÿêèé âèìàãàº ñüîãîäåííÿ, ñó÷àñíà 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ìàòè ³ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð, òîìó íèí³ â ïîë³ çîðó ñó-
÷àñíèõ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, â÷åíèõ ³ ïåäàãîã³â 
ïåðåáóâàº ïèòàííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³íí³ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ç òðàäèö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè íàâ÷àííÿ.

²ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþþòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü â³äïîâ³äíî-
ãî îíîâëåííÿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ïðàãíåííÿ 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà â÷èòåë³â 
äî îñâîºííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ 
íîâèíîê. Êîíêóðåíö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çà-
êëàä³â ñòèìóëþº ïîøóê íîâèõ ôîðì, ìåòî-
ä³â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöå-
ñó, äèêòóº â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ ùîäî äîáîðó 
â÷èòåë³â [2, ñ. 53].

Çàïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é ³, 
ÿê ðåçóëüòàò, çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíèõ çì³í 
íà ð³âí³ îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ó ïåðøó ÷åð-
ãó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³é, ðîë³ é ð³âíÿ êîìïå-
òåíòíîñò³ êåð³âíèêà. 

Îòæå, ïðîôåñ³îíàë³çì óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – 
öå ñóêóïí³ñòü êîìïåòåíö³é, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é äàþòü 
ñóá’ºêòó (êåð³âíèêó) çìîãó ïðîôåñ³éíî âè-
êîíóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ñó÷àñ-
íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ç óðàõó-
âàííÿì îñîáëèâîñòåé îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèð³øåííÿì ïîñòàâëåíèõ ïå-
äàãîã³÷íèõ çàâäàíü.

Òîáòî ìîæëèâî çðîáèòè ãîëîâíèé òà 
âàæëèâèé âèñíîâîê, ùî â³ä êîìïåòåíòí³ñ-
íîãî êåð³âíèöòâà çàëåæèòü ïðîôåñ³îíàë³çì 
ñï³âðîá³òíèê³â, ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê 
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, éîãî ñò³éêå ñòàíîâèùå 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Ýôôåêòèâíîñòü 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà â âûñøåì âîåííîì ó÷åáíîì çàâåäå-
íèè êàê ñèñòåìû, êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè åãî 
âûïóñêíèêîâ âî ìíîãîì çàâèñÿò îò óðîâíÿ 
îñîçíàíèÿ ñî ñòîðîíû ïåäàãîãîâ è êóðñàí-
òîâ çàäà÷ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ áóäóùèõ îôèöåðîâ. Îñîáîå çíà÷åíèå 
ñåãîäíÿ ïðèîáðåòàåò ïîäãîòîâêà âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ãî ñïåöèàëèñòà, ãîòîâîãî ê îñóùåñòâëåíèþ 
ýôôåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñïåöèàëèñò – 
ýòî ðàáîòíèê-ïðîôåññèîíàë, êîòîðûé óìå-
åò äîñòèãàòü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûé 
ñïîñîáåí íà ðûíêå òðóäà ïðåäëîæèòü ñåáÿ 
êàê òîâàð è â êîòîðîì çàèíòåðåñîâàíû ðà-
áîòîäàòåëè. Èìåííî â òàêîì ñïåöèàëèñòå 
ñåãîäíÿ åñòü ïîòðåáíîñòü êàê â ñèñòåìå 
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ, òàê è ó ãîñóäàðñòâà. 
Ðåàëèçàöèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò èñïîëüçîâàíèÿ èííî-

âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òâîð÷åñêîãî ïîèñêà 
íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ êîíöåï-
öèé, ïðèíöèïîâ, ïîäõîäîâ ê îáðàçîâàíèþ, 
ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèè, 
ôîðìàõ è ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ, 
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, à òàêæå 
ïðåäóñìàòðèâàåò îïðåäåëåíèå ðÿäà ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñëîâèé ýôôåêòèâíîãî ïðîöåñ-
ñà ïîäãîòîâêè áóäóùèõ îôèöåðîâ.

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ äàåò îñ-
íîâàíèÿ óòâåðæäàòü: ñóùíîñòü îáó÷åíèÿ â 
âóçå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýòî – öåëåíàïðàâ-
ëåííûé, ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííûé ïðî-
öåññ îáåñïå÷åíèÿ êóðñàíòîâ çíàíèÿìè, 
óìåíèÿìè è íàâûêàìè ïðè ñîçíàòåëüíîì 
è àêòèâíîì ó÷àñòèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ. Òå-
îðåòè÷åñêèå âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé 
ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ è ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà îáó÷å-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ ïîèñêîâ 
Á. Àíàíüåâà, Þ. Áàáàíñêîãî, À. Âåðáèö-
êîãî, Í. Äüÿ÷åíêî, À. Ëåâåíåö, È. Ëåð-


