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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â óêðà-
¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ çàãàëîì òà â îñâ³òí³é 
ñôåð³ çîêðåìà, ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëü-
íî¿ ñèñòåìè îñâ³òè àêòóàë³çóþòü ïðîáëåìó 
àâòîíîìíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ôîðìó-
âàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ïîçèòèâíîãî 
³ì³äæó, ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ çàìîâíèê³â òà 
ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ñóòòºâà ìîäåð-
í³çàö³ÿ ñèñòåìè îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ïåðå-
äóñ³ì îíîâëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â, íîâ³ æèòòºâ³ 
óìîâè âèÿâëÿþòü ïîòðåáó òà íåîáõ³äí³ñòü 
áóäóâàòè ³íäèâ³äóàë³çîâàíó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíó îñâ³òíþ ïîë³òèêó.

Çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñíîìó îñ-
â³òíüîìó çàêëàä³ íà øëÿõó ïîñòóïîâîãî ïå-
ðåõîäó äî ðèíêîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, 
ñòîñóþòüñÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íî¿, ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é çì³ñ-
òîâíî¿ ñòîðîíè íàâ÷àííÿ, ôîðì ³ ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,îðãàí³çàö³¿ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Â³äïîâ³äàþ÷è íà âèìî-
ãè ÷àñó, ìåíåäæåðè ó ñôåð³ îñâ³òè ïîâèíí³, 

çâàæàþ÷è íà çàêîíè ðèíêó, âèêîðèñòîâóâà-
òè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî îñâ³òíüîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ïðîôåñ³éíî çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëü-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, âèñîêó ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ 
ïîñëóã, ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè 
óñòàíîâè.

ßê³ñòü îñâ³òè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä 
òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, ³ 
ïåðø çà âñå öèìè ðåñóðñàìè º ÿê³ñíà ìàòå-
ð³àëüíà áàçà òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ïåäà-
ãîãè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ñòó-
ïåíåì ðîçâèòêó ¿¿ ïåðñîíàëó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çäàòí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî-
ñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ìàéñòåð-
íîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òðàäèö³éíî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìåòîäè÷íà ðî-
áîòà», õî÷à ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ íàâ- 
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÷àëüíèõ çàêëàäàõ âèêîðèñòîâóþòü ïîíÿòòÿ 
«ðîçâèòîê ïåðñîíàëó», ÿêå á³ëüø õàðàêòåð-
íå ³ äëÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, òîìó îñê³ëüêè 
îíîâëåííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íåìîæëèâî áåç 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ¿õ åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñë³ä äåòàëüí³øå ðîçãëÿíó-
òè ³ ïîð³âíÿòè ö³ ïîíÿòòÿ.

Ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â 
Ðåêîìåíäàö³ÿõ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè 
Óêðà¿íè â³ä 3 ëèïíÿ 2002 ð. ¹ 1/9–318, – öå 
âàæëèâà ñêëàäîâà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, ùî ìàº ö³ë³ñíó ñèñòåìó ä³é ³ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êîæíîãî 
ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ðîçâèòîê òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ 
ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

ßê çàçíà÷àþòü Â. Ïóöîâ ³ Ë. Íàáîêà, ìå-
òîäè÷íà ðîáîòà â øêîë³ – öå ö³ë³ñíà, îñ-
íîâàíà íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè, îñâ³òí³õ 
³ííîâàö³ÿõ, êîíêðåòíîìó àíàë³ç³ ñòàíó íà-
â÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ñèñòåìà ä³-
àãíîñòè÷íî¿, ïîøóêîâî¿, àíàë³òè÷íî¿, ³í-
ôîðìàö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âñåá³÷íå ï³äâè-
ùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ êîæíî-
ãî â÷èòåëÿ, ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó 
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó øêîëè çàãàëîì òà 
óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó [1, ñ. 497–498]. Ìåòîäè÷íà ðîáîòà 
ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ïå-
äàãîã³÷íèõ êàäð³â ó øêîëàõ, ñïîíóêàº êîæ-
íîãî â÷èòåëÿ äî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ôàõî-
âîãî ð³âíÿ; ñïðèÿº âçàºìíîìó çáàãà÷åííþ 
÷ëåí³â ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ïåäàãîã³÷-
íèìè çíàõ³äêàìè, äàº çìîãó ìîëîäèì ó÷è-
òåëÿì â÷èòèñÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ó 
ñòàðøèõ ³ äîñâ³ä÷åí³øèõ êîëåã, çàáåçïå÷óº 
ï³äòðèìàííÿ â ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ äóõó 
òâîð÷îñò³, ïðàãíåííÿ äî ïîøóêó.

Ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê ïåðñîíàëó» º ñêëàä-
íèì òà áàãàòîãðàííèì, âîíî îõîïëþº øè-
ðîêå êîëî âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñîö³àëüíèõ, 
åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðîáëåì, òîìó äîñë³äíèêè ïî-ð³çíîìó òðàê-
òóþòü éîãî çì³ñò. Òàê, Í. Òîì ï³ä ñèñòåìîþ 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ðîçóì³º ö³ëåñïðÿìî-
âàíèé êîìïëåêñ ³íôîðìàö³éíèõ, îñâ³òí³õ òà 
ïðèâ’ÿçàíèõ äî êîíêðåòíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
åëåìåíò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ êâàë³-
ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà çã³äíî ³ç çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà ³ ïîòåíö³àëîì òà íàõèëàìè 
ñï³âðîá³òíèê³â [8]. Äîñë³äíèêè Ð. Ìàððà òà 
Ã. Øì³äò ðîçãëÿäàþòü ðîçâèòîê ïåðñîíàëó 
ÿê íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â [10]. Â. Ñàâ÷åíêî âèçíà÷àº ðîçâèòîê 
ïåðñîíàëó ÿê ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíèé ïðî-
öåñ áåçïåðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ 

ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äãîòîâêè ¿õ äî âèêîíàííÿ 
íîâèõ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ïðîôåñ³éíî-êâà-
ë³ô³êàö³éíîãî ïðîñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ðå-
çåðâó êåð³âíèê³â òà âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó [5, ñ. 17]. Äåùî 
øèðøå ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ À. Ê³áàíîâ. 
Íà éîãî äóìêó, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – öå 
ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çà-
õîä³â ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îð-
ãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó îðãà-
í³çàö³¿, éîãî ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿. Ö³ çàõîäè îõîïëþþòü ïèòàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿, îö³íêè êàíäèäàò³â 
íà âàêàíòíó ïîñàäó, ïîòî÷íî¿ ïåð³îäè÷íî¿ 
îö³íêè êàäð³â, ïëàíóâàííÿ ä³ëîâî¿ êàð’ºðè 
òà ñëóæáîâî-ïðîôåñ³éíîãî ïðîñóâàííÿ 
êàäð³â, ðîáîòó ç êàäðîâèì ðåçåðâîì [9].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – öå 
ñèñòåìíî îðãàí³çîâàíèé ïðîöåñ áåçïå-
ðåðâíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³â-
íèê³â äëÿ ï³äãîòîâêè ¿õ äî âèêîíàííÿ íîâèõ 
âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é, ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³-
êàö³éíîãî ïðîñóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ñîö³-
àëüíî¿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè çì³ñò ïîíÿòü «ìåòî-
äè÷íà ðîáîòà» òà «ðîçâèòîê ïåðñîíàëó», 
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ¿õ ãîëîâíîþ 
ìåòîþ º áåçïåðåðâíå óäîñêîíàëåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî 
êîìïåòåíòíîñò³. Ð³çíèöÿ ì³æ öèìè ïîíÿòòÿ-
ìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîíÿòòÿ «ìåòîäè÷íà 
ðîáîòà» âæèâàºòüñÿ ùîäî ðîçâèòêó ñàìå 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Îòæå, ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äîðå÷íî 
êåðóâàòèñÿ ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äî-
êóìåíòàìè, íàäáàííÿì ñâ³òîâî¿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ äóìêè, òàê ³ ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òåîð³ºþ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â á³çíåñ-ñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè, íîðìàòèâíèõ äî-
êóìåíò³â, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ç îáðàíî¿ 
ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îðãàí³çàö³ÿ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
íàëåæèòü äî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ çà-
âäàíü ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñå-
ðåäíüî¿ îñâ³òè. Òàê, ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â äîñë³äæåííÿõ 
Þ. Áàáàíñüêîãî, Â. Áåñïàëüêà, Â. Ãóìåíþê, 
À. ªðìîëè, ². Æåðíîñåêà, Â. Ë³çèíñüêîãî, 
Â. Ïàâëåíêà, Î. Ïîëîâåíêî, Ì. Ïîòàøíèêà, 
Á. Òåâë³íà. Äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà âè-
çíà÷åííÿ âèìîã äî ñèñòåìè ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè, ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Í. Âàñèëåí-
êî, Â. Êðèæêà, ª. Ïàâëþòåíêîâà. Ïèòàííÿì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè 
Ò. Áîðçåíêîâî¿, Â. Ãðîìîâîãî, Ò. Äåñÿòîâà, 
Î. Êîáåðíèêà, Í. ×åïóðíî¿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â.
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Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, 
ïðèñâÿ÷åíèõ îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè, ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðî-
áîòè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³ä-
íîñèí, ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âè-
êëàäåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ 
äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ 
óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè â ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìåòîäè÷íà 
ðîáîòà íàáóâàº â ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ 
îñâ³òè, îñê³ëüêè âîíà äîïîìàãàº ïåäàãîãó íå 
ò³ëüêè ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, àëå é îïàíîâóâà-
òè íîâ³ ³äå¿, ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ìåòîäè, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñó÷àñí³ ïðîöåñè â îñâ³-
ò³. Çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííèõ ðåçóëüòàòèâíèõ 
çì³í â ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íå-
ìîæëèâå áåç âèñîêîãî ð³âíÿ íàóêîâî-ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñòàá³ëüíî òâîð-
÷î ïðàöþþ÷èõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ìåòîäè÷íà ðîáîòà ñïðÿìîâàíà íå ëèøå 
íà ïîñë³äîâíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ ÿêîñòåé, çáàãà÷åííÿ é îíîâëåííÿ íîâî¿ 
ñèñòåìè çíàíü ³ âì³íü êåð³âíèê³â òà ïåäà-
ãîã³â, àëå é íà ðîçâèòîê ¿õ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé, ñàìîðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä íàçâàòè 
ãóìàí³çì, âèñîêó çàãàëüíó êóëüòóðó é ìî-
ðàëüí³ñòü, àêòèâí³ñòü ³ êîìóí³êàáåëüí³ñòü, 
ð³øó÷³ñòü, íàïîëåãëèâ³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, 
âèìîãëèâ³ñòü, óì³ííÿ âîëîä³òè ñîáîþ, òàê-
òîâí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü, òâîð÷ó óÿâó, ñàìî-
êðèòè÷í³ñòü [3, c. 33].

Çì³ñò ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íè-
ìè êàäðàìè âèçíà÷àº ¿¿ ñóòí³ñòü (ìåòó), âíó-
òð³øíþ îñîáëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ â íàâ÷àëü-
íîìó çàêëàä³. Äî çì³ñòó ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè 
ìîæíà â³äíåñòè:

1) ñèñòåìàòè÷íå âèâ÷åííÿ é àíàë³ç íîð-
ìàòèâíî-ïåäàãîã³÷íèõ äæåðåë;

2) âèâ÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ 
ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñ-
â³äó;

3) âèâ÷åííÿ é àíàë³ç ñòàíó ÿêîñò³ îñâ³òè 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

4) íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ïåäàãî-
ã³÷íèì êàäðàì ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äãîòîâêè â÷èòåë³â;

5) ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ ìåòîäè÷íèõ 
çàõîä³â (ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè), ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
[1, ñ. 22].

Çâåðòàþ÷èñü äî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ñë³ä óòî÷íèòè ñóòí³ñòü 
ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü». Åôåêòèâíèìè íàçè-
âàþòü ä³¿, ùî ïðèâîäÿòü äî ïîòð³áíèõ íàñë³ä-
ê³â, äàþòü íàéá³ëüøèé åôåêò. Ïðîáëåìàì 

óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ â øêîë³, çî-
êðåìà âèçíà÷åííþ ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ïðèñâÿ-
÷åíî ÷èìàëî ïðàöü. Íà äóìêó Î. Ïîëîâåíêî, 
ð³âåíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âèçíà÷à-
ºòüñÿ íàñàìïåðåä ð³âíåì íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó òà çàëåæí³ñòü â³ä ÷³òêî ïîáóäî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ [5].

Íà äóìêó Á. Òåâë³íà, åôåêòèâí³ñòü íà-
óêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì îñíîâíî¿ ìåòè ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìàéñòåðíîñò³ 
â÷èòåëÿ) ç ïðèê³íöåâîþ ìåòîþ (ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó) òà ïåðñïåêòèâíîþ ìåòîþ (ðîçâè-
òîê îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ é ó÷íÿ) [7].

Â³äîìèé äîñë³äíèê ². Æåðíîñåê çàçíà÷àº  
ùîäî öüîãî: «Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ìè ðîçóì³-
ºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèìè ðå-
çóëüòàòàìè òà ö³ëÿìè (çàâäàííÿìè) äàíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ 
òà ô³çè÷íèõ çóñèëü, ÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèòðà÷åíèõ íà ¿õ äîñÿã-
íåííÿ» [3, ñ. 117].

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ ². Æåðíîñå-
êà ïðî òå, ùî åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñèñ-
òåìè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ 
âèñóíóòèõ äî íå¿ âèìîã ³ ñòóïåíåì âïëèâó 
âñ³õ ¿¿ ôîðì íà çì³ñò ³ ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî- 
âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîñë³äæåííÿ, ïðèñâÿ-
÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, à òàêîæ øê³ëüíó ïðàêòè-
êó, ìîæíà îêðåñëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè 
îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³:

– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì çàãàëîì òà ìåòîäè÷-
íîþ ðîáîòîþ çîêðåìà, ùî ïðèçâîäèòü äî 
õàîòè÷íîñò³, åï³çîäè÷íîñò³ òà áåçñèñòåì-
íîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèïàäêîâîñò³, à 
òàêîæ íåîá´ðóíòîâàí³ñòü âèáîðó ¿¿ ïðîáëå-
ìè òà òåìè, â³äñóòí³ñòü ä³àãíîñòè÷íî-ïðî-
ãíîñòè÷íîãî ï³äõîäó ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿, âè-
êîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ ôîðì ³ ìåòîä³â;

– ñëàáêà ïîçèòèâíà ìîòèâàö³ÿ â÷èòåë³â 
äî ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè òà åêñïåðèìåíòàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îáóìîâëþº íèçüêèé ïðî-
ÿâ ³í³ö³àòèâè, ôîðìàëüíå â³äíîøåííÿ äî 
ó÷àñò³ â ìåòîäè÷íèõ çàõîäàõ, íèçüêèé ïðî-
ÿâ àêòèâíîñò³ â÷èòåë³â.

Îòæå, ³ñíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì îáó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ óìîâ ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Ïåðøîþ óìîâîþ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º âàæëèâèì 
÷èííèêîì óñï³øíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é, â 
òîìó ÷èñë³ îñâ³òí³õ, ó ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ðîç-
âèòîê ïåäàãîã³÷íîãî ïåðñîíàëó íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ìàº ñòàòè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
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äó. Ïðîòå äóæå ÷àñòî ìîæíà ñïîñòåð³ãà-
òè â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
â ä³ÿõ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî 
³ ïðèçâîäèòü äî ïðîñòîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áåç ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ ðîçïî-
÷èíàºòüñÿ ç îá´ðóíòóâàííÿ ìåòè òà çàâäàíü 
ðîçâèòêó ñèñòåìè íà áëèçüêó é äàëåêó ïåð-
ñïåêòèâè, ïåðåäáà÷åííÿ çàõîä³â, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ¿õíþ ðåàë³çàö³þ. Ñàìå â³ä ÿê³ñíî 
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç 
çàëåæèòü âäàëå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â, ö³-
ëåé òà çàâäàíü ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê íàñë³äîê, 
âèâåäåííÿ çàêëàäó íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³.

Îñíîâíèé çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
â³äîáðàæàºòüñÿ â êîíöåïö³¿, òîáòî ñèñòåì³ 
ïîãëÿä³â. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ – öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â, ³äåé, ïîëîæåíü, 
óÿâëåíü, ùî äåòåðì³íóþòü ìåòó, çàâäàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ìå-
õàí³çìè ñóá’ºêò-îá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿, õà-
ðàêòåð â³äíîñèí ó âíóòð³øí³é îðãàí³çàö³é-
í³é ñòðóêòóð³, ñòóï³íü óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â 
âïëèâó âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà íà ¿¿ ðîçâèòîê.

Îäíèì ç âàð³àíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ º ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – öå ðîáî-
÷èé äîêóìåíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ 
òà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ì³ñòèòü â³äîìî-
ñò³ ïðî âèõ³äíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì òà 
¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì çîêðåìà, ã³ïîòåòè÷-
íó ìîäåëü, áàæàíó â ìàéáóòíüîìó; îïèñóº 
çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ùî 
ïðèçâåäóòü äî ïåðåäáà÷óâàíîãî. Ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó âèêîíóº òàê³ çàâäàííÿ: âèçíà÷àº 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè, 
âèñòóïàº çàñîáîì ö³ëåñïðÿìóâàííÿ ñï³ëü-
íî¿ ðîáîòè ïåðñîíàëó, çàáåçïå÷óº êîîðäè-
íàö³þ çóñèëü, âèñòóïàº ÿê çàñ³á ìîí³òîðèí-
ãó ïðîò³êàííÿ ðîá³ò òà óìîâ ¿õ âèêîíàííÿ, 
âèñòóïàº ÿê çàñ³á ðîçðîáêè ð³øåíü ó ðàç³ 
â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíîãî.

Íàñòóïíîþ óìîâîþ ïîêðàùåííÿ îðãàí³-
çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíà ç ïîïåðåäíüîþ, º ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñ-
íåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà ä³àãíîñòè÷í³é 
îñíîâ³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè ïîâèííî ñïèðàòèñÿ íà âñåá³÷-
íèé ìîí³òîðèíã ¿¿ ñòàíó, âèçíà÷åííÿ ïîòðåá 
ïåäàãîã³â ùîäî ðîçâèòêó é âäîñêîíàëåííÿ 
¿õ îñîáèñò³ñíèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ÿêî-
ñòåé. Ïðîäóìàíå, ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíå 
ä³àãíîñòóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ïåäàãîã³â, ä³àãíîñòóâàííÿ ï³äãîòîâêè â÷èòå-
ë³â äî íàñòóïíîãî ðîêó äîïîìîæå ë³êâ³äó-
âàòè ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè, îáðàòè ò³ ìåòîäè, ôîðìè, 

çì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, 
ÿê³ çàäîâîëüíÿòü ³íòåðåñè, ïîòðåáè êîæíîãî 
ïåäàãîãà ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿õíüîãî ïðîôå-
ñ³éíîãî ð³âíÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìåòîäè÷-
íà ðîáîòà íàéåôåêòèâí³øà òàì, äå âîíà 
îðãàí³çîâàíà ÿê ºäèíà ñèñòåìà ä³é ³ çàõî-
ä³â. Òîìó ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿, ä³ºâî¿, 
ìîá³ëüíî¿ ñòðóêòóðè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè – 
íåîáõ³äíà óìîâà ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ï³ä ñòðóê-
òóðîþ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ð³çíèõ ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè, âèçíà÷åíèõ íà ïåâíèé ñòðîê. Îïòèìàëü-
íà ñòðóêòóðà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ïîâèííà 
ì³ñòèòè ê³ëüê³ñòü ³ âèäè ôîðì ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè, ¿õ çâ’ÿçêè, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü, áóòè 
äèíàì³÷íîþ, ùîðîêó óäîñêîíàëþâàòèñü, 
áóäóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ øèðîêî¿ äèôåðåí-
ö³àö³¿, âðàõîâóâàòè êîíêðåòíó ñèòóàö³þ â 
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³, ìàòåð³àëüí³, ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óìîâè.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ 
ðîáîòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ðîçâèòêîì òà 
ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó, ç óì³ííÿì 
ïðàâèëüíî ³ ïë³äíî âèêîðèñòîâóâàòè éîãî 
ìîæëèâîñò³ [3, ñ. 13]. ²íôîðìàö³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – öå ñïåö³àëüíî îð-
ãàí³çîâàíà ñèñòåìà çáîðó, îáðîáêè, çáå-
ðåæåííÿ òà íàñòóïíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷³òêî 
âèçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ³íôîðìàö³¿, ÿêà â³-
äîáðàæàº òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ö³ëåé 
³ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ 
ðîáîòîþ ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é áóäå 
ñóòòºâî âïëèâàòè íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìå-
òîäè÷íî¿ ðîáîòè çà óìîâè ñòâîðåííÿ â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ ä³ºâîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà íåîáõ³äíîñò³ 
ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ç â³äêðèòèì äîñòóïîì äëÿ âñ³õ 
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ìîæëèâ³ñ-
òþ çîâí³øíüîãî äîñòóïó äî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó, ùî äàº çìîãó ñï³ëêóâàòèñÿ, ðîçì³ùó-
âàòè ³íôîðìàö³þ, ðîçðàõîâàíó íà øèðîêå 
êîëî êîðèñòóâà÷³â ³ ñëóæáîâó ³íôîðìàö³þ 
äëÿ âóçüêîãî êîëà ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, íàãîëîøóº ó ñâî¿é ïðàö³ ³ 
Í. Âàñèëåíêî [1, ñ. 101].

Çä³éñíåííÿ âñ³õ íàçâàíèõ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íåìîæëèâå áåç âèâ÷åí-
íÿ é îö³íêè ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ 
ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïîòðåá ³ 
ìîòèâ³â, çä³éñíåííÿ ìîòèâàö³¿ ÷åðåç ñòè-
ìóëþâàííÿ, ðîçâèòîê òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, 
íàñòàíîâè íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ä³ÿëü-
íîñò³, ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ó êîëåêòèâ³. 
Ïðîòå, ÿê ïðàâèëî, äèðåêòîðè øê³ë íå ìà-
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þòü ó ñâîºìó àêòèâ³ áàçè ñòèìóë³â, íå âå-
äóòü îáë³ê ñòèìóëþâàííÿ ÷ëåí³â êîëåêòèâó, 
ïîñèëàþ÷èñü íà îáìàëü ÷àñó ³ âåëèêó çà-
âàíòàæåí³ñòü ³íøèìè ñïðàâàìè. Ó÷èòåë³ æ 
îñíîâíèì ñòèìóëîì ââàæàþòü ìàòåð³àëüíå 
çàîõî÷åííÿ, òà ¿ì âàæêî íàçâàòè ³íø³ âèäè 
ñòèìóëþâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî, ùîá êåð³âíèê 
âèáèðàâ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâà-
ö³¿, âðàõîâóþ÷è îñîáèñò³ñíî-³íäèâ³äóàëüí³ 
îñîáëèâîñò³ â÷èòåëÿ; îðãàí³çîâóâàâ íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íó ðîáîòó ç ìåòîþ óñâ³äîìëåí-
íÿ êîæíèì ó÷èòåëåì ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ 
ïðîáëåì, ñòâîðþâàâ ó ïðîöåñ³ ö³º¿ ðîáîòè 
óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ çàäà÷, ÿê³ ñòî-
ÿòü ïåðåä øêîëîþ òà âñ³ìà ó÷àñíèêàìè îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó. Îòæå, ùå îäí³ºþ óìîâîþ 
åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè º âðàõó-
âàííÿ â êåð³âíèöòâ³ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ïå-
äàãîã³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî âèâ÷àòè 
ïðîâ³äí³ ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî 
êîëåêòèâó, âèâ÷àòè ïðîâ³äí³ ìîòèâè ä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîãî â÷èòåëÿ îêðåìî, ñòâîðþâàòè 
ñèñòåìó ñòèìóë³â, âèâ÷àòè ð³âåíü çàäîâî-
ëåíîñò³ â÷èòåë³â, ó÷í³â, áàòüê³â ðåçóëüòàòà-
ìè ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îòæå, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ñòó-
ïåíåì ðîçâèòêó ¿¿ ïåðñîíàëó. Â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ çäàòí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïî-
ñò³éíî çä³éñíþâàòè ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íèõ 
êàäð³â º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ùîäî ðîçâèòêó 
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìåòîäè÷íà ðî-
áîòà». Îòæå, ìåòîäè÷íà ðîáîòà º âàæëèâèì 
ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ìè âèçíà÷èëè òàê³ óìîâè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ÿê ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷-

íîþ ðîáîòîþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, çä³éñ-
íåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà ä³àãíîñòè÷í³é 
îñíîâ³, âðàõóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîòðåá êîíêðåò-
íèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
ä³ºâîãî îñâ³òíüîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðå-
äîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ôîðìóâàííÿ 
ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íå 
âè÷åðïóþòü óñ³õ àñïåêò³â çàçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè. Ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåííÿ ìè áà÷è-
ìî â îá´ðóíòóâàíí³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ 
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.


