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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ìèñòåöüêî¿ îñâ³òè àêòóàëüíîþ º íå ëèøå 
ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç îáðàçîòâîð÷îãî ìèñ-
òåöòâà â ðàìêàõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, 
à ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ³ç ìåíåäæìåíòó ìèñ-
òåöòâà ³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå íà 
òàêèõ ôàõ³âö³â ïîêëàäåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè, ï³äíÿòòÿ ¿¿ íà íîâèé 
ÿê³ñíèé ð³âåíü, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ³ñòîðè÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ êóëüòóðíèõ 
íàäáàíü íàøî¿ äåðæàâè, àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíî¿ ñôåðè óêðà¿íñüêî¿ êóëüòó-
ðè. Äîêîð³íí³ çì³íè â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³, 
çóìîâëåí³ ïåðåîñìèñëåííÿì ñóò³ òà ïðèí-
öèï³â ôîðìóâàííÿ ðóø³éíèõ ñèë ðîçâèòêó 
íàøîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîòðåáóþòü ïîøóê³â 
íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ÿê åêîíîì³÷-
íî¿, òàê ³ êóëüòóðíî¿ òà äóõîâíî¿ ñôåð æèòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìå-
íåäæìåíò ó ìèñòåöòâ³ – äîâîë³ âóçüêà òà 
ìîëîäà íàïðàâëåí³ñòü ìåíåäæìåíòó, íà 
â³äì³íó â³ä îñâ³òíüîãî òà ïåäàãîã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó. Äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³ º àêòó-
àëüíèì òà ñâîº÷àñíèì. Çàçâè÷àé ñïåöèô³êó 
ìåíåäæìåíòó ó ñôåð³ ìèñòåöòâà ïîâ’ÿçóþòü 
ç îñîáëèâîñòÿìè ñâ³òîãëÿäíîãî ðîçâèòêó. 
Ðåçóëüòàòè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ñò³ëüêè íå-
ñóòü ìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð, ñê³ëüêè ïîâ’ÿ-
çàí³ ç ôåíîìåíàìè ñâ³äîìîñò³ (ìèñëåííÿ, 
åìîö³é, ðîçóì³ííÿ), íå ï³ääàþòüñÿ ïðÿìîìó 
íàêîïè÷åííþ. ¯õ ñòâîðåííÿ ÷àñò³øå âñüîãî 

ñï³âïàäàº ç³ ñïîãëÿäà÷àìè (ïåðåãëÿä ñïåê-
òàêëþ, ô³ëüìó, ïåðåãëÿä âèñòàâêè; êíèãà, 
ÿêó íå ÷èòàþòü, àáî êàðòèíà, ÿêó íå ñïî-
ãëÿäàþòü, – íå º õóäîæí³ìè ö³ííîñòÿìè). 
Á³ëüø òîãî, íà â³äì³íó â³ä ïðîäóêò³â ìàòå-
ð³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ çíèùóþòü ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ, êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ëèøå çá³ëüøóþòü ñâîþ ñîá³-
âàðò³ñòü, òèì ñàìèì ï³äâèùóþòü ñîö³àëüíó 
âàæëèâ³ñòü ìèñòåöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåíåäæìåíò ó ìèñòåöòâ³ – 
á³ëüø âóçüêà ãàëóçü, àëå íå ìåíø íåîáõ³ä-
íà äëÿ ìàéáóòí³õ â÷èòåë³â îáðàçîòâîð÷îãî 
ìèñòåöòâà. Âîíà áóëà ðîçãëÿíóòà òàêèìè 
íàóêîâöÿìè, ÿê Ã. Òóëü÷èíîâñüêèé, ùî îõà-
ðàêòåðèçóâàâ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìåíåäæ-
ìåíòó ó ñôåð³ êóëüòóðè; Î. Àíòîíþê – ìå-
íåäæìåíò êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
àðò-ìåíåäæìåíò àíàë³çóº ². Êóçíºöîâ; òå-
îð³þ ïîä³ºâîãî ìåíåäæìåíòó â ìèñòåöòâ³ 
îõàðàêòåðèçóâàëà Ð. Îáîðñüêà; ². Í³êîëà-
ºñêó ðîçãëÿäàº óìîâè ñàìîìåíåäæìåíòó. 
Äàí³ äîñë³äæåííÿ íå îáìåæóþòü îáðàíî¿ 
òåìè, òîìó íàìè äîö³ëüíî ðîçêðèòè îñî-
áëèâîñò³ çíàíü ìåíåäæìåíòó ìèñòåöòâà 
äëÿ ñòóäåíò³â õóäîæíüî-ãðàô³÷íèõ â³ää³ëåíü 
ìèñòåöüêèõ ôàêóëüòåò³â. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñîáëè-
âîñò³ ìåíåäæìåíòó â ìèñòåöòâ³ â ï³äãîòîâö³ 
ôàõ³âö³â ç îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ó ÕÕ² ñòîë³òò³ øâèäêî çðîñòàº 
ïîòðåáà ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ, äîñâ³ä-
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÷åíèõ êàäðàõ, ÿê³ á â³äêðèëè íîâå áà÷åííÿ 
íà ñèñòåìó îñâ³òè. Çàðàç ìîæíà ñì³ëèâî 
ñòâåðäæóâàòè, ùî íàðàç³ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº 
ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ ³ç ïðîôåñ³éíî-³íòåëåê-
òóàëüíîþ êîìïåòåíö³ºþ, òîëåðàíòí³ñòþ, ðî-
çóì³ííÿì ñåáå òà ³íøèõ, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 
Ãîëîâíå ì³ñöå â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîñ³äàòèìå 
ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñâîº¿ òâîð÷î-ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â óïðàâë³íí³. Çíàííÿ, óñâ³äîìëåííÿ âñ³õ 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ êàð’ºðîþ, ÿâëÿþòü ñî-
áîþ ïîòåíö³àë äëÿ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ. Òîìó 
äîö³ëüíèì ó ï³äãîòîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç 
îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà º âèêîðèñòàííÿ 
çäîáóòê³â òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñâ³òîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, àäîïòàö³¿ ¿õ äî óïðàâë³ííÿ õó-
äîæíüî-êóëüòóðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îäíàê ï³ä ïîñëóãàìè ó ñôåð³ ìèñòåöòâà 
òåïåð âæå ìîæíà ðîçóì³òè íå ò³ëüêè ïî-
ñëóãè â³äâ³äóâà÷³â, à é ìåöåíàò³â, ÿê³ ãîòîâ³ 
âèîêðåìëþâàòè êîøòè òà ï³äòðèìóâàòè öþ 
ä³ÿëüí³ñòü. Ñôåðà ìèñòåöòâà – ñôåðà íàé-
÷àñò³øå íåêîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî 
êîøòè â ö³é ñôåð³ ç’ÿâëÿþòüñÿ íå íà îñíî-
â³ çàëó÷åííÿ êîøò³â, à âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ 
ñèë ò³ ³íñòàíö³é: îðãàí³â âëàäè, ÿê³ âîëî-
ä³þòü êîøòàìè, ñïîíñîð³â, áëàãî÷èííèõ 
îðãàí³çàö³é. Ö³ îñîáëèâîñò³ áåçïîñåðåä-
íüî âïëèâàþòü íà òåõíîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó 
ó ñôåð³ ìèñòåöòâà, òîìó é ìåíåäæìåíò ó 
ìèñòåöòâ³ ìàº òðîõè ³íøèé ðàêóðñ.

Íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ìåíåäæìåíò 
êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñêëà-
äîâó ºäèíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, íà ÿêó ïîêëàäåíî çàâäàííÿ êîíòð-
îëþ òà ïðàâîâîãî, à â ìåæàõ ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà – é àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ ì³æêóëüòóðíèõ â³äíîñèí. Ó ñòðóê-
òóð³ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêîãî ìåíåäæìåí-
òó, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëüíî-ðåãóëÿòèâí³ 
ôóíêö³¿ ó ñôåð³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, âè-
ä³ëÿþòü ³ç ïåâíîþ ì³ðîþ óìîâíîñò³ ê³ëüêà 
ð³âí³â âïëèâó íà ñôåðó éîãî êîìïåòåíö³¿. 
Íàñàìïåðåä, öå ñòðàòåã³÷íèé ð³âåíü íà âè-
ùîìó çàêîíîäàâ÷îìó òà âèêîíàâ÷îìó ð³â-
íÿõ äåðæàâè. Äðóãèé ð³âåíü – òàêòè÷íèé, 
ÿêèé âêëþ÷àº ðîçðîáêó êîíêðåòíèõ ìåòî-
ä³â, çàõîä³â, ï³äõîä³â òà çàñîá³â ðåàë³çàö³¿ 
óõâàëåíèõ ð³øåíü. Öèì çàéìàþòüñÿ â³ä-
ïîâ³äí³ ñòðóêòóðè â Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â òà â 
öåíòðàëüíèõ óðÿäîâèõ óñòàíîâàõ, ïåðåäó-
ñ³ì Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè ³ òóðèçìó Óêðà-
¿íè. Íàðåøò³, òðåò³é ð³âåíü – öå ì³ñöåâå 
óïðàâë³ííÿ, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ âëàñíå 
ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ êóëüòóðíî-ìèñòåöü-
êî¿ ïîë³òèêè â ðåã³îíàõ, â³äñòåæóþòüñÿ ðå-
çóëüòàòè âèêîíàííÿ ïîïåðåäí³õ çàâäàíü, 
äîðó÷åíü, ð³øåíü òîùî. Öÿ ðîáîòà çä³éñ-
íþºòüñÿ ðåã³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè îð-
ãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, ÿê çàçíà÷àº Î. Àíòîíþê, ìå-
íåäæìåíò êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ ñôåðè 
ÿê ñêëàäîâà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàº 
òàê³ îçíàêè: îðãàí³çàö³éíèé òà âèêîíàâ-
÷î-ðîçïîðÿä÷èé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³; â 
ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ çä³éñíþþòüñÿ ôóíêö³¿ äåðæàâè â êóëü-
òóðíî-ìèñòåöüê³é ãàëóç³; çàáåçïå÷óºòüñÿ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ óïîâíîâàæåíèìè íà 
òå ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ; º ï³äêîíòðîëü-
íèì òà ï³äçàêîííèì; ìàº äåðæàâíî-âëàä-
íèé õàðàêòåð [1]. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
âàãîìèì ÷èííèêîì ó ðîçâèòêó êóëüòóðè òà 
ìèñòåöòâà â³ä³ãðàº ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà 
ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ãðîìàäñüê³ îðãàí³çà-
ö³¿, ì³æíàðîäí³ ôîíäè òà ïðîåêòè, à òîìó 
ïîòðåáà ó âèâ÷åíí³ ìåíåäæìåíòó ñòàº äî-
ì³íóþ÷îþ â ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ³ç äàíèõ ãà-
ëóçåé. Íàðàç³ íåîáõ³äí³ ïîäàëüø³ êðîêè ìî-
äåðí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ìèñòåöüêî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè.

Ñó÷àñíèé â÷èòåëü îáðàçîòâîð÷îãî ìèñ-
òåöòâà, õóäîæíèê ìàº ìàòè íå ëèøå ïðîôå-
ñ³éí³ çíàííÿ ç ãàëóç³ ìèñòåöòâà, ïåäàãîã³êè 
òà ïñèõîëîã³¿, à é áóòè àðò-ìåíåäæåðîì. 
Ìàº áóòè é êóëüòóðîëîãîì, ñóñï³ëüíèì ä³-
ÿ÷åì, ãîòîâèì äî ïóáë³÷íîãî øèðîêîãî ä³-
àëîãó ³ç ñóñï³ëüñòâîì. Öÿ îáñòàâèíà àêòó-
àë³çóâàëà ïàáë³êð³ëåéøíç. Öå ä³ÿëüí³ñòü 
âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíèõ ô³ðì, äåðæàâ òà 
ïðèâàòíèõ îñ³á ç³ çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³-
ñòþ, ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ 
äóìêè ç ðåêëàìíèìè, ïîë³òè÷íèìè òà ³íøè-
ìè ö³ëÿìè. Âîíà çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî ì³æíàðîäíîãî ñòàòóñó, çàñíîâàíîãî íà 
ïðèíöèïàõ äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, é âè-
êëþ÷àº íàâìèñíó äåç³íôîðìàö³þ íàñåëåí-
íÿ. Ñó÷àñíèé ìåíåäæåð ó ñôåð³ ìèñòåöòâà 
ìàº áóòè ´ðóíòîâíî îá³çíàíèì ³ç òåõíî-
ëîã³ÿìè îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñîâîãî êîíòðî-
ëþ, ìàðêåòèíãó é ïñèõîëîã³÷íî-âèõîâíîþ 
ðîáîòîþ ç ïåðñîíàëîì, à òàêîæ âîëîä³òè 
âì³ííÿì âèð³øóâàòè ñëàáêî ñòðóêòóðîâàí³ 
ïðîáëåìè, áóòè çäàòíèì ï³òè íà ðîçóìíèé 
ðèçèê çàðàäè ³íòåðåñ³â ñïðàâ òà ñóñï³ëü-
ñòâà, óì³ëî ðåïðåçåíòóâàòè ñåáå. 

Ìåíåäæìåíò ìèñòåöòâà ìàº ñâîþ ñïåöè-
ô³êó ³ âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó çàêîíîì³ðíîñò³. 
Íà íàøó äóìêó, äîì³íóþ÷îþ ôóíêö³ºþ ìå-
íåäæåðà â ìèñòåöòâ³ ñòàº íå óïðàâë³ííÿ, ÿê 
â êëàñè÷íîìó ìåíåäæìåíò³, à îðãàí³çàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÿêà íåñå â ñîá³ îñâ³òíº, êóëüòóðíå, 
ìèñòåöüêå, ñîö³àëüíå íàâàíòàæåííÿ. Çâàæà-
þ÷è íà òå, ùî áóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè 
çä³éñíåíà çà óìîâè ïðàâèëüíî ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïîñèëü-
íî¿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî â 
ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâà-
òè êóëüòóðíî-ìèñòåöüêó ä³ÿëüí³ñòü, âïðîâà-
äæóâàòè åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ äàíèì 
ïðîöåñàì. Òîìó ìè ââàæàºìî äîðå÷íèì íà-
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â÷èòè ñòóäåíò³â ñòàâèòè ö³ë³ ïî ñìàðòó [6]. 
Äàíà ìåòîäèêà º åôåêòèâíîþ â äîñÿãíåíí³ 
ö³ëåé òà àïðîáîâàíà ñâ³òîâèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè. SMART – àáðåâ³àòóðà, âèêîðèñòîâóâà-
íà â ìåíåäæìåíò³ òà ïðîåêòíîìó óïðàâë³íí³ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïîñòàíîâêè çàâäàíü. 
Äîñÿãíåííÿ ìåòè çàëåæèòü â³ä ¿¿ ôîðìó-
ëþâàííÿ, ³ ïåðøèé êðîê äî óñï³õó ñïðà-
âè – ïðàâèëüíî ñôîðìîâàí³ ö³ë³. SMART, 
ÿê çàçíà÷àëîñÿ àáðåâ³àòóðà, óòâîðåíà ïåð-
øèìè ë³òåðàìè àíãë³éñüêèõ ñë³â: Êîíêðåò-
íèé (specific); Âèì³ðþâàëüíîþ (measurable); 
Äîñÿæíèé (attainable); Çíà÷èìèé (relevant); 
Ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç êîíêðåòíèì òåðì³íîì 
(time-bounded). Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíà ïî-
ñòàíîâêà ìåòè îçíà÷àº, ùî ìåòà º êîíêðåò-
íîþ, âèì³ðþâàëüíîþ, äîñÿæíîþ, çíà÷óùîþ 
³ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç êîíêðåòíèì òåðì³íîì.

Ðîçãëÿíåìî êîæíèé àñïåêò äàíîãî ìåòî-
äó. Êîíêðåòí³ñòü: ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè çàäà-
÷³ íàñàìïåðåä ïîòð³áíî ÷³òêî óÿâëÿòè ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò. Çàóâàæèìî, ùî ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ ïåâíî¿ êóëüòóðíî-ìèñòåöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè êåð³âíèê, àëå é êîæåí 
÷ëåí êîìàíäè ìàº ÷³òêî ðîçóì³òè ê³íöåâèé 
ðåçóëüòàò – öå ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîìó äî-
ñÿãíåííþ ðåçóëüòàòó. Âèì³ðþâàí³ñòü ìåòè 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êðèòåð³¿â, ÿê³ äîçâî-
ëèëè á âèçíà÷èòè, ÷è äîñÿãíóòà ïîñòàâëå-
íà ìåòà ³ â ÿê³é ì³ð³. ßêùî íåìàº êðèòåð³¿â, 
äóæå ñêëàäíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè âèêîíàíî¿ 
ðîáîòè ³ îá’ºêòèâíî êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ. 
Äîñÿæí³ñòü: ï³ä ÷àñ ïîñòàíîâêè çàâäàíü íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðîôåñ³éí³ ìîæëèâî-
ñò³ òà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â êîìàí-
äè. Ãîëîâíèì ÷èííèêîì íà äàíîìó åòàï³ º 
âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ 
îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ÷ëåíà êîìàíäè. Ïðè 
öüîìó íå ïîâèííà çàíèæóâàòèìåòüñÿ ïëàí-
êà, ïîâèíåí çáåð³ãàòèñÿ äîñèòü ³íòåíñèâ-
íèé ðèòì ðîáîòè. Ïðîòå ïîñòàâëåíà ö³ëü 
íåìàº áóòè ëåãêîþ, âîíà çàâæäè ïîâèííà 
êèäàòè ðèçèê ³ âèêëèê, âèâîäèòè ëþäèíó 
³ç çîíè êîìôîðòó ³ çàíóðþâàòè ¿¿ â çîíó 
çðîñòàííÿ, ïðè öüîìó çáåð³ãàþ÷è çäàòí³ñòü 
ðåàë³çóâàòèñÿ çà óìîâè äîêëàäàíí³ çóñèëü 
ç áîêó ëþäèíè. Çíà÷èì³ñòü – öå íàñòóïíèé 
êðèòåð³é ïîñòàíîâêè ö³ëåé. Äàíà äåô³í³ö³ÿ 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìîòèâàö³éíèé àñïåêò äëÿ 
âèêîíóþ÷îãî ïîñòàâëåíó ìåòó, ÿê çàãàëüíà 
çíà÷èì³ñòü ðåàë³çàö³¿ ìåòè äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
àáî ïåâíî¿ éîãî êàòåãîð³¿, ãðóïè. 

Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàþ÷èñü íà ìåòîäè-
êó ïîñòàíîâêè ö³ëåé çà ñòàðòîì, ìàéáóò-
í³é ôàõ³âåöü ç îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà, 
àðò-ìåíåäæåð, êåð³âíèê êóëüòóðíî-ìèñ-
òåöüêîãî ïðîåêòó òîùî íàáóâàº âì³ííÿ 
÷³òêî, ïðàâèëüíî, ðåçóëüòàòèâíî ñòàâèòè 
êîíêðåòí³ ö³ë³, à òèì ñàìèì ïðîãíîçóâàòè 
ðåçóëüòàò òà óíèêàòè íåîá’ºêòèâíèõ ÷èííè-
ê³â âïëèâó íà ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ãîëîâíîþ êîìïåòåíö³ºþ ó ñôåð³ ìå-
íåäæìåíòó â ö³ëîìó òà ìåíåäæìåíòó ìèñ-
òåöòâà çîêðåìà º ïëàíóâàííÿ. Íà îñíîâ³ 
çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ìèñòåöòâ³ Ã. 
Òóëü÷èíñüêèé âèä³ëèâ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ 
[5]. Êîæíà ³ç öèõ ãðóï äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
ðÿä çàäà÷ òà áóäå êîðèñíîþ äëÿ ñòóäåíò³â.

Àíàë³òè÷íå ïëàíóâàííÿ – ìåòîä åêñòðà-
ïîëÿö³¿, îñê³ëüêè äàí³ ìåòîäè ïîâ’ÿçàí³ ç âè-
ÿâëåííÿì òåíäåíö³é, ùî ä³ÿëè â ïîïåðåäí³é 
ïåð³îä, ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àëè ðîçâèòîê 
öèõ òåíäåíö³é, ³ ç ïðèïóùåííÿì, ùî ö³ òåí-
äåíö³¿ ³ ôàêòîðè áóäóòü ä³ÿòè ³ â ïëàíîâàíèé 
ïåð³îä. Îñê³ëüêè öåíòðàëüíèì ìîìåíòîì 
àíàë³òè÷íîãî ïëàíóâàííÿ º àíàë³ç çì³ñòó é 
ï³äñóìê³â ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó, ³íîä³ éîãî 
íàçèâàþòü òàêîæ ïëàíóâàííÿì «â³ä äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ». Ó çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåò-
íèõ òåõíîëîã³é â àíàë³òè÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ð³çíÿòüñÿ äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: ³íòó¿òèâí³ òà 
ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
ìîâà éäå ïðî âèêîðèñòàííÿ îñîáèñò³ñíîãî 
äîñâ³äó, ó äðóãîìó, â æîðñòêî âïîðÿäêîâà-
íèõ ïðîöåäóðàõ (àëãîðèòìàõ), – ïðî âèðî-
áëåííÿ ïëàíîâîãî ð³øåííÿ.

Íîðìàòèâíå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â îá-
´ðóíòóâàíí³ ïëàíîâèõ çàâäàíü çà äîïîìîãîþ 
íîðì ³ íîðìàòèâ³â. Ï³ä íîðìîþ ðîçóì³ºòü-
ñÿ ïîêàçíèê âèòðàòè ðåñóðñ³â (ô³íàíñîâèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ò. Ä.) íà îäèíèöþ 
ðîáîòè. Íîðìè ³ íîðìàòèâè âèðàæàþòüñÿ â 
àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ, êîåô³-
ö³ºíòàõ, â³äñîòêàõ, ïèòîìèõ âàãàõ òà ³íøèõ 
îäèíèöÿõ. Âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâíîãî ìå-
òîäó ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàí-
íÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå: 
ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó 
ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü öèõ ïîêàçíèê³â; ðîçðàõó-
íîê (âèçíà÷åííÿ) êîíêðåòíèõ íîðìàòèâíèõ 
ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â; çàòâåðäæåí-
íÿ òà àíàë³ç êîíêðåòíèõ íîðì ³ íîðìàòèâ³â. 
Íàÿâí³ñòü íîðìàòèâíî¿ áàçè ³ñòîòíî ïîëåã-
øóº ïëàíóâàííÿ, çàäàþ÷è êîíêðåòí³ ïî-
êàçíèêè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Á³ëüø òîãî, 
³ñòîòíî ïîëåãøóºòüñÿ ³ ñïðîùóºòüñÿ ñèñòå-
ìà êîíòðîëþ (ÿê â³äõèëåííÿ â òó àáî ³íøó 
ñòîðîíó â³ä íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â çà ï³ä-
ñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ 
ñòèìóëþâàííÿ (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòóïåíåì 
âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðì).

Ö³ëüîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïëàí³â. Ðîçðîáêà 
áóäü-ÿêîãî ïëàíó ïåðåäáà÷àº ïîñë³äîâíå 
ïðîõîäæåííÿ ëàíöþæêà. Çàâäàííÿ, òàêèì 
÷èíîì, ïîëÿãàº â ïîñë³äîâí³é äåêîìïîçèö³¿ 
ãîëîâíèõ ö³ëåé íà çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî 
âèð³øèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Çàâäàííÿ 
ïîò³ì ðîçïèñóþòüñÿ íà íàïðÿìêè ³ ôîðìè 
ðîáîòè ³ òàê äàë³, àæ äî êîíêðåòíèõ îïåðà-
ö³é ³ç íåîáõ³äíèì ñòóïåíåì êîíêðåòèçàö³¿. 
Ãðàô³÷íî öÿ ïðîöåäóðà ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ äåðåâîâèäíîãî ãðàô³êà, 
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òàê çâàíîãî «äåðåâà ö³ëåé», ùî íàãàäóº ïå-
ðåâåðíóòå äåðåâî, ïîñë³äîâíå ïðîõîäæåí-
íÿ ïî «ã³ëêàì» ÿêîãî çâåðõó âíèç äàº óÿâ-
ëåííÿ ïðî êîíêðåòèçàö³þ ö³ëåé ðîáîòè íà 
ïåâíèé ïåð³îä.

Íàéâàæëèâ³øèì àñïåêòîì îá´ðóíòóâàííÿ 
ðåàëüíîñò³ ïëàí³â ³ ïðîãðàì º ïëàíóâàííÿ ô³-
íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
¿õ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàí-
íÿ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü áàëàíñîâèé 
ìåòîä ïëàíóâàííÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü (áàëàíñ) íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â ³ íåîáõ³äíèõ âèòðàò. Çàëåæíî â³ä 
ïðèðîäè ðåñóðñ³â ³ âèòðàò ðîçð³çíÿþòü òðè 
îñíîâí³ âèäè áàëàíñ³â: ìàòåð³àëüíèé (íàòó-
ðàëüíèé), ô³íàíñîâèé (âàðò³ñíèé) ³ òðóäîâèé.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ, êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ââèêî-
íàâö³â ³ ïàðòíåð³â òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ñïåö³àëüí³ ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿.

Íà îñíîâ³ ÷³òêî ñôîðìîâàíèõ ö³ëåé òà 
ïëàíó íåîáõ³äíî âì³òè çíàõîäèòè øëÿõè ¿õ 
äîñÿãíåííÿ, â öüîìó âèïàäêó ñë³ä çíîâó 
çâåðíóòèñÿ äî çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèâ÷èòè ìåòîä ìîçêîâîãî øòóðìó òà ïðà-
âèëüí³ñòü ñòâîðåííÿ äåðåâà çàäà÷. Ìåòîä 
ìîçêîâîãî øòóðìó º îïåðàòèâíèì ìåòîäîì 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè íà îñíîâ³ ñòèìóëþ-
âàííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, çà ÿêîãî ó÷àñ-
íèêàì îáãîâîðåííÿ ïðîïîíóþòü âèñëîâ-
ëþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü âàð³àíò³â 
ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ôàíòàñòè÷íèõ. Ïîò³ì 
³ç çàãàëüíîãî ÷èñëà âèñëîâëåíèõ ³äåé â³ä-
áèðàþòü íàéá³ëüø âäàë³, ÿê³ ìîæóòü áóòè 
âèêîðèñòàí³ íà ïðàêòèö³. 

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàí³ íàìè ìåòîäè 
íå º çàãàëüíîïðèéíÿòèìè â ñèñòåì³ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â ç îáðàçîòâîð÷îãî ìèñ-
òåöòâà, àëå º åôåêòèâíèìè ³ äîðå÷íèìè â 
ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é òà 

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè 
âèïóñêíèêà âóçó äëÿ ìèñòåöüêî¿ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çäàòíîñò³ äî ñàìîñò³éíî¿ 
òâîð÷î¿ ïðàö³, ïðîôåñ³éíîãî ñàìîðîçâèò-
êó. Óêðà¿íà âèçíà÷àëà ðîçâèòîê ìèñòåöòâà 
â ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíîãî çàâäàííÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñüîãîäí³ äåðæàâà ïðèä³-
ëÿº îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó ìèñòåöòâà ÿê 
îñíîâíîãî ³íäèêàòîðà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè, îñê³ëüêè íàéâàæëèâ³øà íàøà ìåòà – 
öå âèõîâàííÿ â ëþäåé ëþáîâ³ äî ïðåêðàñ-
íîãî. Ñàìå òîìó ìåíåäæìåíò ó ìèñòåöòâ³ 
òà éîãî îñîáëèâîñò³, íà îñíîâ³ çàãàëüíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ â îñ-
íîâó ìåòîäè÷íî¿ ñèñòåìè ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
âïðàâ, ðîçâèâàþ÷èõ ³ãîð òà òðåí³íã³â ó ïðî-
öåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè. 


