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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×àñ ïîêàçàâ, ùî 
íîâ³ óìîâè âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é âèìàãàþòü 
â³ä îô³öåð³â òèëó âì³ííÿ øâèäêî ðåàãóâà-
òè íà çàïèòè àðì³¿, ïðèéìàòè íåñòàíäàðòí³ 

ð³øåííÿ, ïåðåäáà÷àòè íàñë³äêè ñâîº¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîâîë³ 
÷àñòî â³ä ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ îô³öåð³â 
òèëó çàëåæèòü óñï³øí³ñòü óñ³º¿ áîéîâî¿ îïå-
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ðàö³¿ òà æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³â. Ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ çàâäàíü âèùî¿ 
â³éñüêîâî¿ îñâ³òè º âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
òà ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ óêðà-
¿íñüêèõ îô³öåð³â, ùî ïðèçâåäå äî çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåáè ÇÑÓ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
îô³öåðñüêèõ êàäðàõ, çäàòíèõ óêð³ïèòè îáî-
ðîíîçäàòí³ñòü äåðæàâè íà ÿê³ñíî íîâîìó 
ð³âí³. Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº íàãàëüíà ïî-
òðåáà ó ââåäåíí³ ïåäàãîã³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ 
³ííîâàö³é ó ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â òèëó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÂÍÇ.

Ñóñï³ëüñòâî âèìàãàº â³ä âèêëàäàöüêîãî 
êîðïóñó ôàêóëüòåò³â ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
ùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÂÍÇ) 
ï³äãîòîâêè ñàìîñò³éíèõ, â³äïîâ³äàëüíèõ, 
ñîö³àëüíî àêòèâíèõ îô³öåðñüêèõ êàäð³â, ùî 
âîëîä³þòü âèñîêèì ð³âíåì ãîòîâíîñò³ äî 
âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â. Îäíàê, 
ÿê ïîêàçóº àíàë³ç â³éñüêîâèé ïðàêòèêè, íå 
çàâæäè ÂÂÍÇ ñïðàâëÿþòüñÿ ³ç ï³äãîòîâêîþ 
âèñîêîêîìïåòåíòíèõ îô³öåð³â òèëó. Íàâ³òü 
íèí³ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îô³öåð³â-âèïóñêíè-
ê³â ³ç íåäîñòàòíüîþ ï³äãîòîâëåí³ñòþ äî îð-
ãàí³çàö³¿ ðå÷îâîãî, ïðîäîâîëü÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â (÷àñòèí, ç’ºäíàíü) òà 
çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë) ðàêåòíèì ïàëè-
âîì ïàëüíèì ³ ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè, 
ÿê³ ìàþòü íåäîñòàòíþ ðåôëåêñèâíó êóëüòó-
ðó, â íèõ â³äñóòíÿ âíóòð³øíüî âìîòèâîâàíà 
ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ó 
ãàëóç³ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîöåñ 
âäîñêîíàëåííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ïåðåáóâàâ ó ïîë³ çîðó 
íàóêîâö³â. Òàê, îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ó ÂÂÍÇ âèâ÷àëè Â. Áà÷åâñüêèé, ². Á³-
æàí, Í. Ãåíåðàëîâà, ß. Êîðí³é÷óê, Â. Íå-
³æìàê òà ³í. Ó ãàëóç³ â³éñüêîâî¿ ïåäàãîã³êè 
ðîáèòüñÿ ãîëîâíèé àêöåíò íà ï³äâèùåíí³ 
ÿêîñò³ çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ ï³äãîòîâêè êóð-
ñàíò³â (Î. ªâñþêîâ, Ñ. Êóá³öüêèé, À. Ïðî-
òàñîâ, Å. Ñàðàôàíþê, Â. Øíÿê). Âàãîìå 
çíà÷åííÿ, ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ, ìàþòü íàïðàöþâàííÿ íàó-
êîâö³â, â ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â 
(Â. Áà÷åâñüêèé, ². Á³æàí, Ñ. Áóäíèê, Ï. Äçþ-
áà, Í. Ãåíåðàëîâà, À. Êîìèøàí, ß. Êîðí³é-
÷óê, Ã. Ìàð÷åíêî, Â. Íå³æìàê, Â. ßãóïîâ òà 
³í.). Íèí³ â³éñüêîâèìè ïåäàãîãàìè À. Ãà-
ë³ìîâèì, Ñ. Ìàêñèìåíêîì, Î. Òîð³÷íèì, 
Â. ßãóïîâèì òà ³í. àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ 
îêðåì³ íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â. Â³äçíà÷è-
ìî, ùî â ïóáë³êàö³ÿõ óêðà¿íñüêèõ â³éñüêî-
âèõ ïåäàãîã³â Ñ. Êàïëóíà [2], Î. Ìàñë³ÿ 
[5], Ì. Õðóïàëà [7] ïðåäñòàâëåíî ïñèõîëî-

ãî-ïåäàãîã³÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ð³ç-
íèõ àñïåêò³â ïðîôåñ³îíàë³çìó â ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ íà ôàêóëüòåòàõ 
ñïåö³àë³ñò³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ. 

Îäíàê ó âèð³øåíí³ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü 
ó ñèñòåì³ âèùî¿ â³éñüêîâî¿ îñâ³òè ïðîáëå-
ìà ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó ùå íåäîñòàòíüî 
ðîçðîáëåíà. Íàóêîâöÿìè íå ïîâíîþ ì³ðîþ 
âèâ÷åí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàêòè÷íè-
ìè ìåõàí³çìàìè ¿¿ ôîðìóâàííÿ ï³ä ÷àñ âè-
â÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ïðîôåñ³éíî¿ 
òà ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Ïîòðåáóþòü 
á³ëüø ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñè 
ïåäàãîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òà âèîêðåì-
ëåííÿ åôåêòèâíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ, ÿê³ áè ñïðèÿëè âäîñêîíàëåííþ 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Äàí³ îáñòàâèíè 
áóëè ïîêëàäåí³ â îñíîâó íàïèñàííÿ ñòàòò³. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
ïðîàíàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâó âïðîâàäæåííÿ 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ òà âèâ÷èòè 
ìîæëèâîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ï³ä 
÷àñ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ ÂÂÍÇ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíî-
ñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó â ïðîöåñ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàì-
ïåðåä â³äçíà÷èìî, ùî áàçîâîþ îñíîâîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ îô³öåð³â òèëó ó â³ò÷èçíÿíèõ ÂÂÍÇ 
âèñòóïàþòü ñòàòóòè ÇÑÓ òà Íàêàç Ì³í³ñòðà 
îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 16.07.97 ð. ¹ 300 «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî â³éñüêîâå 
ãîñïîäàðñòâî ÇÑ Óêðà¿íè». Âèõîäÿ÷è ç öüî-
ãî, ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ çàâäàíü äëÿ 
ÂÂÍÇ ïîñòàâëåíî çàâäàííÿ âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ óêðà¿íñüêèõ îô³öå-
ð³â, ùî ïðèçâåäå äî çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè 
ÇÑÓ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ îô³öåðñüêèõ 
êàäðàõ, çäàòíèõ óêð³ïèòè îáîðîíîçäàòí³ñòü 
äåðæàâè íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. 

Ôàõîâó êîìïåòåíòí³ñòü ðîçãëÿäàºìî ÿê 
³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñòàíîâ-
ëåííÿ îñîáèñòîñò³ êóðñàíòà ï³ä ÷àñ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó ÂÂÍÇ, ùî áàçóºòüñÿ 
íà ö³ëåñïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâî-
ëèòü éîìó â ìàéáóòíüîìó ïðîäóêòèâíî òà 
êâàë³ô³êîâàíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ 
îáîâ’ÿçêè ó â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Ôàõîâà êîìïåòåíòí³ñòü îô³öåð³â 
òèëó ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè òèëîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàïðàöþ-
âàíü Ê. Àðêàäüºâà, ª. Áîíäàðåíêà, 3. Áîðî-
ä³íà, Ñ. Êàïëóíà, Î. Ìàñë³ÿ, Ì. Íåùàäèìà, 
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Î. Ñàïõîäîºâà, Â. Ïëîòí³êà òà ³í. âñòàíîâ-
ëåíî, ùî ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü ÿê³ñíîãî ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê 
ìîæëèâå çà óìîâè òàêîãî ð³âíÿ ñôîðìî-
âàíîñò³ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â òèëó, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ øè-
ðîêèé ä³àïàçîí çíàíü ³ óì³íü ó ãàëóç³ îðãà-
í³çàòîðñüêî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ìàðêåòèíãó, åêîíîì³êè, 
çàñòîñóâàííÿ ñèë ³ çàñîá³â òèëó, à òàêîæ 
íàâè÷îê ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó âèðîáëåíí³ 
îïòèìàëüíèõ ð³øåíü.

Ó çì³ñò³ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â òèëó ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàþòü 
îðãàí³çàòîðñüêà, åêîíîì³÷íà òà óïðàâë³í-
ñüêà âèäè êîìïåòåíòíîñò³, ïðàêòè÷í³ âì³í-
íÿ (ïðîôåñ³éíî-ñïðÿìîâàí³ òà çîâí³øí³ 
ïðåäìåòí³), à òàêîæ ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ 
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ (ìîðàëüíî-åòè÷í³ ÿêîñò³ 
òà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü). Âèõîäÿ÷è ³ç 
öüîãî, â ñòðóêòóð³ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó áóëî âèîêðåìëåíî 
ìîòèâàö³éíèé, òåîðåòè÷íèé, ïðàêòè÷íèé òà 
àíàë³òè÷íèé êîìïîíåíòè. 

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ îçíà÷åíîãî êîëà ïè-
òàíü âñòàíîâëåíî, ùî ïðîáëåìà íåîáõ³äíî-
ñò³ ôîðìóâàííÿ â ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ï³äñèëþºòüñÿ âè-
ÿâëåíèìè ñóïåðå÷íîñòÿìè ì³æ: îá’ºêòèâíè-
ìè âèìîãàìè ñóñï³ëüñòâà äî âäîñêîíàëåí-
íÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â òèëó òà íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³-
ñòþ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â ó öüîìó 
íàïðÿì³; ïðàãíåííÿì âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó 
êàôåäð òèëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÂÍÇ ñôîð-
ìóâàòè â ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó ôàõîâó 
êîìïåòåíòí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ïðàêòè÷-
íèõ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê, ÿê³ çàáåçïå÷àòü 
ïðîäóêòèâí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó; îá’ºêòèâ-
íîþ ïîòðåáîþ ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ â ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó ï³ä 
÷àñ íàâ÷àííÿ ó ÂÂÍÇ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â òà íåäîñòàòí³ñòþ 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî 
ïðîöåñó, ïåðåâàæàííÿì òðàäèö³éíîãî ï³ä-
õîäó äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Ç 
îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ âèÿâëå-
íèõ ñóïåðå÷íîñòåé áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ 
ïðî äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ. 

Îáèðàþ÷è îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè, áóëè âðàõîâàí³ àðãóìåíòè, ÿê³ íà-
âîäèòü ó ñâî¿é ñòàòò³ Î. Ìàð÷åíêî [3]. Òàê, 
àâòîð ââàæàº, ùî «îáìåæåíèé òåðì³í íàâ-
÷àííÿ ó ÂÂÍÇ, âèêîíàííÿ ïðàêòè÷íî-ïðîôå-
ñ³éíèõ çàâäàíü ïåðåâàæíî íà òðåíàæåðàõ ³ 
ñèìóëÿòîðàõ, ÿê³ ëèøå ³ì³òóþòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðåàëüíîãî â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî îá-
ëàäíàííÿ, øâèäêå îíîâëåííÿ çðàçê³â òåõ-
í³êè é îçáðîºííÿ» íå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè 

â êóðñàíò³â óñüîãî øèðîêîãî ñïåêòðó ôàõî-
âèõ êîìïåòåíö³é ìàéáóòíüîãî â³éñüêîâîãî 
ôàõ³âöÿ. Îòæå, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñóêóï-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ ìè 
ïðàãíóëè äîñÿãíóòè ñï³ââ³äíåñåííÿ çì³ñòó 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â ³ç ôîð-
ìàìè ¿õ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèì ÷èíîì, 
ùîá ñóòòºâî ï³äâèùèòè ñòàí ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó òà âäî-
ñêîíàëèòè âñ³ ïîêàçíèêè çà ìîòèâàö³éíèì, 
òåîðåòè÷íèì, ïðàêòè÷íèì òà àíàë³òè÷íèì 
êîìïîíåíòàìè. 

Ó ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ï³ä ÷àñ âèâ÷åí-
íÿ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíèõ íàâ÷àëüíèõ 
äèñöèïë³í («Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ», 
«Â³éñüêîâî-åêîíîì³÷íà ëîã³ñòèêà», «Òèëî-
âå çàáåçïå÷åííÿ áîéîâèõ ä³é â³éñüêîâèõ 
÷àñòèí», «Â³éñüêîâèé òèë ³ â³éñüêîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî», «Îñíîâè â³éñüêîâîãî óïðàâë³í-
íÿ», «Óïðàâë³ííÿ ïîâñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ï³äðîçä³ë³â», «Îðãàí³çàö³ÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ», «Îðãàí³çàö³ÿ ðå÷îâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ») áóëî ââåäåíî ÷îòèðè îðãà-
í³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè: ôîðìóâàííÿ 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ñòèìóëþâàí-
íÿ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³çíàâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êóðñàíò³â; óäîñêîíàëåííÿ ïðàê-
òè÷íî¿ ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàë³-
çàö³¿ òà àêòèâ³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êóðñàíò³â; àêòèâ³çàö³ÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé òà ïðîôåñ³éíî¿ ïîçè-
ö³¿ êóðñàíò³â. Äàìî êîðîòêó õàðàêòåðèñòèêó 
âèîêðåìëåíèì óìîâàì.

Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïîêàçíèê³â ìîòèâà-
ö³éíîãî êîìïîíåíòó áóëî çàïðîïîíîâàíî 
âäîñêîíàëèòè ñîö³îêóëüòóðíå íàâ÷àëüíå 
ñåðåäîâèùå, ÿêå á ñïîíóêàëî âíóòð³øíþ 
ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
òèëó òà äîçâîëèëî ìàêñèìàëüíî ðîçâèíó-
òè çàêëàäåíèé ïîòåíö³àë. Â îñíîâó áóëî 
ïîêëàäåíî ïîçèö³þ Â. ßñâ³íà [8] ïðî òå, 
ùî îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ïîâèííî âêëþ÷à-
òè ñèñòåìó âïëèâ³â íà ôîðìóâàííÿ îñîáè-
ñòîñò³, ïåðåäáà÷àòè êîíêðåòí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîçâèòêó. Òîáòî ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ó ÂÂÍÇ ìàº áóòè 
ñîö³àëüíå, êóëüòóðíå, ïðîôåñ³éíå é ô³çè÷-
íå îòî÷åííÿ. Äèíàì³÷í³ñòü öèõ ôàêòîð³â, 
¿õ ³íòåíñèâí³ñòü òà ñóá’ºêòèâíà çíà÷óù³ñòü 
º âèçíà÷àëüíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîçèòèâíèõ 
çì³í ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè êóðñàíò³â. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ âèêëàäà÷³ êàôåäðè òèëîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ Â³éñüêîâî¿ àêàäåì³¿ (ì. Îäåñà) 
âèêîðèñòîâóâàëè êîíêðåòí³ ïðàêòè÷í³ ñèòó-
àö³¿, ñòèëü ðîáîòè ç êóðñàíòàìè áóäóâàâñÿ 
íà îñíîâ³ äåìîêðàòè÷íîãî ñòèëþ âçàºìèí.

Äðóãà ïåäàãîã³÷íà óìîâà ìàº ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â òåîðåòè÷-
íîãî êîìïîíåíòó ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
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ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó òà âïëèâàëà íà ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ êóðñàíò³â øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Â ¿¿ îñíîâó ïîêëàëè 
òåçó Ï. Âèøíåâñüêîãî [1] ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ââåäåííÿ â ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â ³ííîâàö³é, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ³í-
òåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Â³éñüêîâ³ ïåäàãî-
ãè Î. Êàï³íóñ, Â. Êèðèëþê, ². Ðîìàíþê òà 
Î. Òîð³÷íèé àðãóìåíòîâàíî äîâåëè ó ñâî¿õ 
ïóáë³êàö³ÿõ òîé ôàêò, ùî çàñòîñóâàííÿ ³í-
òåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùóº åôåêòèâ-
í³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÷åðåç çàëó÷åííÿ 
êóðñàíò³â äî ìîäåëþâàííÿ ìàéáóòíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ 
³íòåðàêòèâíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿòèìå àê-
òèâíîìó çàëó÷åííþ êóðñàíò³â äî íàóêîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Íà äóìêó ñàìèõ êóðñàíò³â, ó÷àñòü ó 
íàâ÷àëüíîìó çàíÿòò³, ùî îðãàí³çîâàíå íà 
îñíîâ³ ³íòåðàêòèâíî¿ òåõíîëîã³¿, äîçâîëèëî 
¿ì ïîçáóëèñÿ íåãàòèâíèõ ÿêîñòåé õàðàêòåðó 
(åãî¿çì, íåâïåâíåí³ñòü ó ñîá³, íåîðãàí³çî-
âàí³ñòü, çàêîìïëåêñîâàí³ñòü, çàìêíóò³ñòü, 
íåâì³ííÿ âèñëîâèòè âëàñíó äóìêó, ñêóò³ñòü 
ó â÷èíêàõ, â³ä÷óæåí³ñòü, íåð³øó÷³ñòü). 

Òðåòÿ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íà óìîâà 
ïåðåäáà÷àëà âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òà àê-
òèâ³çàö³¿ ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êóðñàíò³â. 
¯¿ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäáà÷àëî âäîñêîíà-
ëåííÿ ïîêàçíèê³â ïðàêòè÷íîãî êîìïîíåíòó 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Öÿ óìîâà â³äî-
áðàæàºòüñÿ íà çàö³êàâëåíîñò³ êóðñàíò³â â 
îòðèìàíí³ ïðàêòè÷íèõ óì³íü òà âäîñêîíà-
ëåíí³ íàâè÷îê â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ñïåö³-
àë³çàö³é: «Ðå÷îâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â 
(÷àñòèí, ç’ºäíàíü)», «Ïðîäîâîëü÷å çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â (÷àñòèí, ç’ºäíàíü)», 
«Çàáåçïå÷åííÿ â³éñüê (ñèë) ðàêåòíèì ïà-
ëèâîì, ïàëüíèì ³ ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëà-
ìè». Ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ îñíîâíèé àêöåíò 
çðîáëåíî íà ïåäàãîã³÷íîìó âïëèâ³ íà êóð-
ñàíò³â, ÿê³ â³äñòàþòü ó íàâ÷àíí³, òà âäîñêî-
íàëåíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ç ïðàêòè÷íî¿ 
ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â. 

×åòâåðòà îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íà óìî-
âà áóëà ñïðÿìîâàíà íà àêòèâ³çàö³þ ïðî-
öåñó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé òà ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ êóðñàíò³â. 
Âîíà ââîäèëàñÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïî-
êàçíèê³â àíàë³òè÷íîãî êîìïîíåíòó ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³. Ñïðÿìîâàíå ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ êóðñàíò³â íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå 
ç òåîðåòè÷íèìè òà ïðàêòè÷íèìè çàíÿòòÿ-
ìè, ð³âíåì ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ íàâ÷àëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðåñàìè êóðñàíò³â, íå 
ò³ëüêè ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ì³öíèõ çíàíü, 
íàâè÷îê ³ âì³íü, àëå ³ ðîçâèâàº òâîð÷èé 
ïîòåíö³àë êóðñàíò³â. Ó ïóáë³êàö³¿ À. Ïå-
òðóíèíà [6] â³äçíà÷åíî, ùî ñàìîâäîñêî-

íàëåííÿ êóðñàíò³â ó ñò³íàõ ÂÂÍÇ âêëþ÷àº 
ñàìîâèõîâàííÿ òà ñàìîðîçâèòîê. Ó íàøîìó 
áà÷åíí³ åôåêòèâí³ñòü ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ êóðñàíò³â ãîëîâíèì ÷èíîì âèçíà÷àºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³í-
òåíñèâíîãî ïðîÿâó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. 
Òîáòî, àêòèâ³çóþ÷è ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
âïëèâàëè íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó, à òàêîæ ñòè-
ìóëþâàëè ðåôëåêñ³þ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿. 

Âèîêðåìëåí³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ 
óìîâè ïîêëàäåíî â îñíîâó ðîçðîáêè ñòðóê-
òóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
òèëó ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Òîáòî 
âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ äîïîìîæå âèéòè íà íîâèé ð³âåíü ÿêîñò³ 
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â. Ðåçóëüòàòîì 
ïåäàãîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ º ðîçðîáêà 
ñòðóêòóðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìîäåë³.

Ìîäåëü ðîçãëÿäàºìî ÿê îïèñîâèé àíà-
ëîã, ùî ìàº ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ òà â³-
äîáðàæàº îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè óçà-
ãàëüíåíîãî îáðàçó ìàéáóòíüîãî îô³öåðà 
òèëó. Îá´ðóíòóºìî, ÷îìó ìè âèêîðèñòîâó-
ºìî òåðì³í «ñòðóêòóðíî-ïåäàãîã³÷íà» ìî-
äåëü. Îòæå, ñòðóêòóðíîþ º òàêà ìîäåëü, 
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóïíîñò³ ñòðóêòóðíèõ 
áëîê³â, ùî âêëþ÷àþòü êîíêðåòí³ åëåìåíòè, 
ì³æ ÿêèìè âñòàíîâëåíî ÷³òêèé âçàºìîçâ’ÿ-
çîê, ïðè÷îìó ìåõàí³çìè çâ’ÿçêó âñ³õ áëîê³â 
ñòâîðþþòü ö³ë³ñíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. 
Ìîäåëü âèçíàíî ôóíêö³îíàëüíîþ ç îãëÿäó 
íà òå, ùî âîíà ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ 
ï³çíàâàëüíî¿ òà îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿, à â ¿¿ îñ-
íîâó ïîêëàäåíî êîíêðåòí³ ïåäàãîã³÷í³ ï³äõî-
äè òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, ãîëîâíèìè æ äåòåðì³íàíòàìè 
¿¿ ä³ºâîñò³ âèñòóïàþòü îá´ðóíòîâàí³ îðãàí³-
çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè.

Ó ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðóêòóðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìîäåë³ ôîðìó-
âàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
îô³öåð³â òèëó â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ: ñèñòåìàòèçà-
ö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü 
äëÿ ðîçðîáêè ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ìîäåë³ 
òà âèîêðåìëåííÿ é âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ 
îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ; ñòðóê-
òóðíî-ñèñòåìíèé àíàë³ç, ùî çàáåçïå÷èâ 
êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðîçðîáëåíî¿ ñòðóêòóðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìî-
äåë³; óçàãàëüíåííÿ é êîðåêö³ÿ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ äàíèõ äëÿ íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â 
òèëó. Ó ìåòîäè÷íîìó àñïåêò³ ï³ä ÷àñ ðîç-
ðîáêè ñòðóêòóðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìîäåë³ äî 
óâàãè áóëî âçÿòî ïîðàäó Î. Ìàñë³ÿ [4] ïðî 
òå, ùî â ìîäåë³ â ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ íåîá-
õ³äíî â³äîáðàçèòè çäàòí³ñòü ìàéáóòí³õ îô³-
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öåð³â òèëó äî ñàìîðîçâèòêó. Ìîäåëü ìàº 
ìàòè áëî÷íó ñòðóêòóðó, ùî îáóìîâëþº çà-
ñîáè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ìîäåë³ ïðåäñòàâëåí³ ö³ëüîâèé áëîê, 
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ ö³ëüîâî¿ 
ôóíêö³¿ òà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ìåòè 
òà çàâäàíü ÷åðåç ñîö³àëüíå çàìîâëåííÿ. 
Äðóãèì áëîêîì º çì³ñòîâèé, ÿêèé ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî 
ñåðåäîâèùà ó ÂÂÍÇ òà âêëþ÷àº îñíîâí³ 
ïðèíöèïè òà ï³äõîäè. Òðåò³ì áëîêîì º òåõ-
íîëîã³÷íèé, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ïðàêòè÷íå 
ï³äêð³ïëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ôàõî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êóðñàíò³â ³ ñïðÿìîâà-
íèé íà çàáåçïå÷åííÿ êóðñàíò³â ñèñòåìîþ 
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê íà îñíîâ³ âïðîâà-
äæåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â òà ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ íàâ÷àííÿ. Äàíèé áëîê ì³ñòèòü òàêîæ 
³ îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè, ÿê³ äîç-
âîëÿþòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ôàõîâî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó. 
×åòâåðòèì áëîêîì º ðåçóëüòàòèâíèé, ÿêèé 
ñïðÿìîâàíèé íà çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè 
óñï³øíîñò³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ â ìàéáóò-
í³õ îô³öåð³â òèëó êîìïîíåíò³â òà êðèòåð³¿â 
ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Óñ³ áëîêè â ìîäåë³ ñòâîðþâàëè ö³ë³ñíó 
âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ 
ìåò³ é ñïðÿìîâàí³ íà ðåçóëüòàò – ñóòòºâå, 
ìàòåìàòè÷íî äîñòîâ³ðíå ï³äâèùåííÿ ôàõî-
âî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó. 
Åôåêòèâí³ñòü ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ âèçíà÷àëà-
ñÿ äîòðèìàííÿì êîíêðåòíèõ âèìîã: 1) â³ä-
ïîâ³äí³ñòþ (áëèçüê³ñòþ) ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ 
ò³é ðåàëüíîñò³, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ïðîôå-
ñ³éíà ï³äãîòîâêà ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ó âèùèõ 
â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ; 2) ïîñë³-
äîâíèì âïðîâàäæåííÿì ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³ 
â ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ìàéáóòí³õ îô³öå-
ð³â òèëó; 3) ëåãê³ñòþ çàñòîñóâàííÿ ñêëàäî-
âèõ ñòðóêòóðíî¿ ìîäåë³ â òåîð³þ é ïðàêòèêó 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè. Îòæå, â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
ìè ïðèéøëè äî òàêèõ âèñíîâê³â. Ïî-ïåðøå, 
ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè äîñë³äíî-åêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî íà 
áàç³ Â³éñüêîâî¿ àêàäåì³¿ (ì. Îäåñà), ïðî-
öåñ ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó çà ñïåö³àë³çàö³ÿìè 
«Ðå÷îâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ë³â (÷àñòèí, 
ç’ºäíàíü)», «Ïðîäîâîëü÷å çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äðîçä³ë³â (÷àñòèí, ç’ºäíàíü)», «Çàáåçïå-
÷åííÿ â³éñüê (ñèë) ðàêåòíèì ïàëèâîì, ïàëü-
íèì ³ ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè» â³äáóâàâ-
ñÿ çíà÷íî åôåêòèâí³øå, êîëè â íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ íàìè áóëî ö³ëåñïðÿìîâàíî âïðî-
âàäæåíî âèîêðåìëåí³ îðãàí³çàö³éíî-ïå-
äàãîã³÷í³ óìîâè. Ïî-äðóãå, ñóòòºâîìó âäî-
ñêîíàëåííþ îñâ³òíüî¿ ï³äãîòîâêè êóðñàíò³â 

ñïðèÿº âèêîðèñòàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ ³ ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³. Íà îñ-
íîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ 
ñòàòèñòèêè ç âèêîðèñòàííÿì F-êðèòåð³þ Ô³-
øåðà âñòàíîâëåíî ñòàòèñòè÷íî äîñòîâ³ðíå 
ï³äâèùåííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ôàõîâî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó. 

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàøèõ äî-
ñë³äæåíü áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ 
ïåðñïåêòèâ êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ôîðìóâàííÿ ôàõîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³ íà çà-
íÿòòÿõ ³ç íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ïðîôåñ³é-
íî-ïðàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ, à òàêîæ íà 
íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ âè-
ìîã äî ìàéáóòí³õ îô³öåð³â òèëó.


