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Õåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîâ³äíîþ òåí-
äåíö³ºþ ðîçâèòêó îñâ³òè ñüîãîäí³ º ïåðåõ³ä 
äî ö³íí³ñíî¿ ïàðàäèãìè. Îð³ºíòàö³ÿ íà íå¿ 
âèìàãàº êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ïåäàãîã³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà. 

Ï³ä ö³íí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ òå, ùî ìàº äëÿ 
ëþäèíè âåëèêå çíà÷åííÿ, â³äïîâ³äàº ¿¿ àê-
òóàëüíèì ïîòðåáàì, ³äåàëàì, îñîáèñò³ñíèì 
ñìèñëàì. Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, ðîçãëÿäàþ÷è ä³-
ÿëüí³ñòü, çàçíà÷àâ, ùî ä³ÿ ëþäèíè ì³ñòèòü 
óñâ³äîìëåííÿ ìåòè, äî ÿêî¿ âîíà ïðàãíå; 
óìîâ, â ÿêèõ ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ä³ÿëü-
í³ñòü; ìîòèâ, ùî ñïîíóêàº äî ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîòèâ âèñòóïàº ÿê ïåðåæèâàííÿ ÷îãî-íå-
áóäü îñîáèñò³ñíî çíà÷óùîãî äëÿ ëþäèíè 
[4]. Óðàõîâóþ÷è öå, º ï³äñòàâè ñòâåðäæó-
âàòè, ùî îñîáèñò³ñíî çíà÷óùå º ö³íí³ñòþ 
äëÿ ëþäèíè. ßêèìè º ö³íí³ñí³ êîíñòàíòè 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî êåð³âíè-
êà, éîãî îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç äèòèíîþ, 
ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ? 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. ßê íîâó ìåòîäîëîã³þ ïåäàãîã³÷íî¿ 
îñâ³òè àêñ³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàþòü 

Í.Î. Àñòàøîâà, ².Ä. Áåõ, ª.Â. Áîíäàðåâ-
ñüêà, Â.Ï. Ç³í÷åíêî, ².Ô. ²ñàºâ, Â.Î. Ñëàñ-
òüîí³í, Ã.². ×èæàêîâà, ª.Ì. Øèÿíîâ.

Ãóìàí³çàö³ÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà ïðèçâî-
äèòü äî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî âèùîþ ö³íí³-
ñòþ áóòòÿ º ëþäèíà. ² òîìó îñíîâíèì ñåí-
ñîì ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ îñîáèñòîñò³. 

Àêñ³îëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê çàçíà÷àº Í.Ì. Í³ê³ò³íà [3], ïî-
òðåáóº ñóòòºâî¿ çì³íè çì³ñòó ³ ñïîñîá³â 
îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ï³ä´ðóíòÿì äî òàêèõ 
çì³í, ÿê â³äçíà÷àº àâòîð, º òàê³ ïðèíöèïè:

1. Ïðèíöèï ºäíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî ³ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó â÷èòåëÿ. Â³í îçíà÷àº, 
ùî ôîðìóâàííÿ äóõîâíîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
ö³íí³ñíî¿ ñâ³äîìîñò³ é ñàìîñâ³äîìîñò³ ïð³î-
ðèòåòí³ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàñâîºííÿì ìàéáóò-
í³ìè â÷èòåëÿìè ïåâíèõ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ 
íàáóòèõ óì³íü. Îòæå, ïî÷èíàòè ïåäàãîã³÷íèé 
ïðîöåñ òðåáà ³ç çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ ï³äãî-
òîâêè â÷èòåëÿ. Íåîáõ³äíî çì³íèòè ñòàòóñ, 
ñïðÿìîâàí³ñòü ³ çì³ñò äèñöèïë³í, ùî çàáåç-
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ïå÷óþòü ö³íí³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ â÷èòå-
ëÿ (ô³ëîñîô³ÿ, ïñèõîëîã³ÿ, êóëüòóðîëîã³ÿ). 
Â³äñóòí³ñòü àêñ³îëîã³÷íîãî çíàííÿ ó çì³ñò³ 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè óòðóäíþº íå ò³ëüêè ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ, àëå ³ éîãî ï³ä-
ãîòîâêó äî âèõîâàííÿ ä³òåé, òîìó ùî âîíà 
íåìîæëèâà áåç ðîçóì³ííÿ ºñòâà ö³íí³ñíîãî 
ñòàâëåííÿ, ñâ³äîìîñò³ é ìåõàí³çì³â ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ, áåç îð³ºíòàö³¿ ó ñôåð³ çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ùî ëåæàòü â îñíîâ³ 
çì³ñòó âèõîâàííÿ. 

2. Ïðèíöèï ³íòåãðàö³¿ ô³ëîñîôñüêîãî, 
ïñèõîëîã³÷íîãî, ïåäàãîã³÷íîãî çíàííÿ â 
ºäèíó äóõîâíó àíòðîïîëîã³þ ïåðåäáà÷àº 
îð³ºíòàö³þ íà óñâ³äîìëåííÿ â÷èòåëåì ñâî-
ãî ïîêëèêàííÿ, îñìèñëåííÿ ö³ííîñò³ ëþä-
ñüêîãî áóòòÿ é îñîáèñòîñò³ êîæíî¿ êîíêðåò-
íî¿ äèòèíè.

3. Ïðèíöèïè êîìïëåìåíòàðíîñò³ (äî-
ïîâíþâàíîñò³) ³ êîìïàðàòèâíîñò³ ó ïðîöåñ³ 
â³äáîðó ³äåé, êîíöåïö³é, òåîð³é, ÿê³ ïðîïî-
íóþòüñÿ â÷èòåëþ, ñïèðàþòüñÿ íà ïîëîæåí-
íÿ ñó÷àñíî¿ ô³ëîñîô³¿, ùî ïîÿñíþº íåñïðî-
ìîæí³ñòü ñïðîá ðîçãëÿäàòè áóäü-ÿê³ ÿâèùà, 
ó òîìó ÷èñë³ ïåäàãîã³÷í³, â îäíîìó ðàêóðñ³, 
íà îñíîâ³ ºäèíî¿ ñâ³òîãëÿäíî¿ áàçè. Ô³ëî-
ñîôñüêà êîìïàðàòèâ³ñòèêà äîçâîëÿº ÷åðåç 
ä³àëîã ð³çíèõ ï³äõîä³â, ³äåé, òî÷îê çîðó âè-
çíà÷èòè òîòîæíå (çàãàëüíå) ³ ð³çíå (îñî-
áëèâå). Ñïåöèô³êà ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíî ìîæå 
çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ ñàìîâèçíà-
÷åííÿ îñîáèñòîñò³ ó êóëüòóð³, çóìîâëåíå 
çàãëèáëåííÿì â÷èòåëÿ ó ð³çí³ ³äå¿, ïîãëÿäè, 
òåîð³¿, âëàñíå ¿õ ðîçóì³ííÿ ³ ñïðèéíÿòòÿ, ùî 
ðîáèòü íåïðèïóñòèìèì áóäü-ÿêå íàâ’ÿçó-
âàííÿ ³ ïðîïàãàíäó ºäèíî ïðàâèëüíî¿ êîí-
öåïö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â êîìïëåìåíòàð-
íîñò³ ³ êîìïàðàòèâíîñò³ ó âèçíà÷åíí³ çì³ñòó 
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè äîçâîëÿº ðîçøèðèòè 
ö³íí³ñíó ñâ³äîì³ñòü ó÷èòåëÿ, çáàãàòèòè ¿¿; 
äîïîìàãàº éîìó â³ëüíî âèáðàòè ïåäàãîã³÷í³ 
³äå¿ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ¿õ ñìèñëîâî¿ ºäíî-
ñò³ é â³äì³ííîñò³, ñåìàíòè÷íîãî ð³çíîìàí³òòÿ.

4. Ïðèíöèï íàäì³ðíîñò³ ö³íí³ñíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ìè çãîäí³ ç Í.Ì. Í³ê³ò³íîþ, ùî ö³í-
í³ñíà ³íôîðìàö³ÿ – öå íå òå, ùî ó÷èòåëü 
(êëàñíèé êåð³âíèê) ïîâèíåí çðîçóì³òè, çà-
ïàì’ÿòàòè é â³äòâîðèòè. Ö³íí³ñíà ³íôîðìà-
ö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ë³òåðàòóðîþ ïîçà îáîâ’ÿç-
êîâîãî êóðñó âèâ÷åííÿ çà ï³äðó÷íèêàìè. 
Ñàìå âîíà «íåñå ó ñîá³ ïîò³ê äóìîê, ³äåé, 
åìîö³é, â ÿêèõ âèðàæåíî ñòàâëåííÿ àâòîðà 
äî îïèñóâàíèõ ÿâèù. Áåç çàãëèáëåííÿ ó íå¿ 
íåìîæëèâèé ä³àëîã ì³æ ÷èòà÷åì ³ àâòîðîì, 
ó ïðîöåñ³ ÿêîãî íàðîäæóþòüñÿ âëàñí³ ³äå¿ 
³ ïîãëÿäè, âèíèêàº ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî 
æèòòºâèõ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ÿâèù» [3]. 

Çà öèõ óìîâ ìåòîþ ÷èòàííÿ º ðîçóì³í-
íÿ, îñìèñëåííÿ ³äåé, âèðîáëåííÿ âëàñíîãî 
ñòàâëåííÿ äî ïðî÷èòàíîãî.

5. Ïðèíöèï ºäíîñò³ ñâ³äîìîñò³ é ä³ÿëüíî-
ñò³ âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ïðîöåñó ôîðìóâàí-
íÿ ö³íí³ñíî¿ ñâ³äîìîñò³ é îð³ºíòàö³¿ îñîáè-
ñòîñò³. «Ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿ ñòàþòü äëÿ â÷èòåëÿ 
ñâî¿ìè ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í ó ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü ³ óñâ³äîìëþº ¿õ çíà÷ó-
ù³ñòü ³ ö³íí³ñòü» [3].

Ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè Í.Ì. Í³ê³ò³íà áà-
÷èòü ó ìàêñèìàëüí³é ñïðÿìîâàíîñò³ ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ íà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ 
ïðàêòè÷íèõ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ùî çà-
áåçïå÷óº îá’ºäíàííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ìàéáóò-
íüîãî â÷èòåëÿ ³ ïðèéíÿòòÿ íèì íå ò³ëüêè 
ö³ííîñòåé-ö³ëåé (ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé), àëå ³ 
ö³ííîñòåé-çàñîá³â (ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿). 

Íà íàø ïîãëÿä, äî çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â 
íåîáõ³äíî äîäàòè ïðèíöèï ñìèñëîæèòòº-
âîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ â÷èòåëÿ, ïðèíöèï ä³-
àëîã³÷íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êóëüòóð. Ïðèíöèï 
ñìèñëîæèòòºâîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ îð³ºíòóº 
ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íó îñâ³òó íà äóõîâ-
íèé ðîçâèòîê ó÷èòåëÿ ÷åðåç óñâ³äîìëåííÿ 
ñìèñëó æèòòÿ ÿê äîïîìîãè äèòèí³, ÿêà ðîç-
âèâàºòüñÿ. Çíà÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ óñâ³äîìëþºòüñÿ 
ÿê ãîëîâíà ö³íí³ñòü ñàìîâèçíà÷åííÿ. 

Ïðèíöèï ä³àëîã³÷íîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ 
êóëüòóð, áåçóìîâíî, âèò³êàº ç ïðèíöèïó 
êîìïëåìåíòàðíîñò³ ³ êîìïàðàòèâíîñò³. Ðà-
çîì ç òèì, ìè íàïîëÿãàºìî íà îêðåìîìó 
òðàêòóâàíí³ ïðèíöèïó ä³àëîã³÷íîñò³ ïåäà-
ãîã³÷íèõ êóëüòóð. Ð³çí³ ï³äõîäè äî ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ô³êñóþòüñÿ íå ò³ëüêè 
â ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó, àëå é ñó÷àñíîìó 
ñòàí³ îñâ³òíüîãî ñîö³óìó (íàïðèêëàä, ð³ç-
íîìàí³òòÿ òåõíîëîã³é), îð³ºíòóº â÷èòåëÿ íà 
òâîð÷èé ïîøóê âëàñíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, íà 
àêìå çðîñòàííÿ, ùî òàê ñàìî ñòàº ö³íí³ñòþ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³çóþ÷è îñîáèñò³ñíó âçàºìîä³þ êëàñ-
íîãî êåð³âíèêà ÿê ñòàâëåííÿ â÷èòåëÿ äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³, ñë³ä âèçíà÷èòè âçà-
ºìîçâ’ÿçîê ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ òàêèõ êà-
òåãîð³é, ÿê ïîòðåáè, ³íòåðåñè, åìîö³¿, îö³íêà. 

Âçàºìîä³ÿ êëàñíîãî êåð³âíèêà ç äèòèíîþ 
ìîæå íàáóâàòè äëÿ â÷èòåëÿ îñîáèñò³ñíî 
çíà÷óùîãî õàðàêòåðó, ³ òîä³ âîíà ñêëàäàº 
ö³íí³ñòü éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â îñ-
íîâ³ öèõ ö³íí³ñíèõ çíà÷óùèõ â³äíîñèí ëå-
æàòü, ÿê áóëî â³äçíà÷åíî ðàí³øå, ïîòðåáè, 
³íòåðåñè, ñõèëüíîñò³. ² ÿêùî ç³ ñõèëüíîñòÿ-
ìè ó òàêîìó àíàë³ç³ âñå çðîçóì³ëî – âîíè 
âèçíà÷åí³ ñïåö³àëüíèìè ïåäàãîã³÷íèìè 
çä³áíîñòÿìè, òî ïîòðåáè é ³íòåðåñè ÿê ö³í-
í³ñíà îñíîâà îñîáèñò³ñíîãî (ö³íí³ñíî¿ âçà-
ºìîä³¿) âèìàãàº àíàë³çó: ÿê³ ïîòðåáè é ³í-
òåðåñè îñîáèñòîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà 
ìîæóòü áóòè îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ îñîáè-
ñò³ñíî-ö³íí³ñíî¿ âçàºìîä³¿.

Àðãóìåíòóþ÷è âçàºìîçâ’ÿçîê ïîòðåá 
ëþäèíè ç ¿¿ â³äíîñèíàìè, Â.Ì. Ìÿñèùåâ 
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êîíñòàòóº âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü: «ìè çàðà-
õîâóºìî öå ïîíÿòòÿ (ïîòðåáè) äî â³äíîñèí 
òîìó, ùî îñíîâíèìè, êîíñòàòóþ÷èìè êîì-
ïîíåíòàìè öüîãî ïîíÿòòÿ º: à) ñóá’ºêò, ùî 
â³ä÷óâàº ïîòðåáó; á) îá’ºêò ïîòðåáè; â) ñâî-
ºð³äíèé çâ’ÿçîê ì³æ ñóá’ºêòîì ³ îá’ºêòîì, 
ùî ìàº ïåâíó ôóíêö³îíàëüíó íåéðîäèíà-
ì³÷íó ñòðóêòóðó, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó ïåðåæè-
âàíí³ òÿæ³ííÿ äî îá’ºêòà ³ â àêòèâí³é ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ äî îâîëîä³ííÿ íèì [2]. Òàêèì 
÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ö³íí³ñòü îñî-
áèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïðèé-
íÿòò³ ñåáå, ó÷èòåëÿ-êëàñíîãî êåð³âíèêà ÿê 
ö³ííîñò³, ö³ííîñò³ äèòèíè ³ ö³ííîñò³ ñòàâëåí-
íÿ äî ö³º¿ äèòèíè, ùî ïî ñóò³ âèÿâëÿºòüñÿ 
â îñîáèñò³ñí³é âçàºìîä³¿. Ãîëîâíèì ó öüîìó 
àñïåêò³, íà íàø ïîãëÿä, º ö³íí³ñòü äèòèíè. 
Â³ä ñïðèéíÿòòÿ äèòèíè ÿê ö³ííîñò³ æèòòÿ, 
ö³ííîñò³ òåïåð³øíüîãî ÷àñó ³ ìàéáóòíüîãî 
âèíèêàº ïîòðåáà ¿é äîïîìîãòè, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó ïðèçâîäèòü äî â³ä÷óòòÿ ö³ííîñò³ âëàñ-
íîãî «ß» ÿê çíà÷óùî¿ ó æèòò³ äèòèíè ëþäè-
íè. Îòæå, òàê³ ö³ííîñò³ ñòèìóëþþòü ïîòðåáó 
âçàºìîä³¿, ÿêà òàê ñàìî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 
ö³íí³ñòü-â³äíîñèíè. 

Ñïèðàþ÷èñü íà äóìêó Ä.Î. Ëåîíòüºâà 
íàìè ïðîàíàë³çîâàíî, ÿê ó ïåäàãîã³÷í³é ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ óòâîðåííÿ 
îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé. Öåé ïðîöåñ, çà 
íàøèì âèñíîâêîì, â³äáóâàºòüñÿ ó äåê³ëü-
êà åòàï³â. Çàñâîºííÿ ³ñíóþ÷èõ ïîãëÿä³â íà 
ïåäàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÿê ö³íí³ñòü ôîðìóº 
ïåâí³ ðåãóëÿòîðè ïîâåä³íêè êëàñíîãî êå-
ð³âíèêà. Ïåðåòâîðåííÿ ö³ííîñò³ âçàºìîä³¿ 
â îñîáèñò³ñíó çä³éñíþºòüñÿ òîä³, êîëè êëàñ-
íèé êåð³âíèê âêëþ÷àºòüñÿ ó ïðîöåñ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ö³ííîñò³, â³ä÷óâàþ÷è ¿¿ 
ÿê ñâîþ. Ìè ââàæàºìî, ùî öåé ìîìåíò âçà-
ºìîä³¿ – ñï³â-äîòèêó ö³ííîñò³ «ß» (â÷èòåëü) 
³ ö³ííîñò³ «Äèòèíà» – äàº íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ 
³ º âîäíî÷àñ äæåðåëîì çíà÷åíü. Òàê, íà-
ïðèêëàä, âèðàçèëà ñï³â-äîòèê ñòóäåíòêà – 
ìàéáóòí³é ó÷èòåëü Ã. Îñèïåíêî: «Ìåíå íå 
çàëèøàº â³ä÷óòòÿ «äèâà», êîëè ÿ óÿâëÿþ, ÿê 
îáãîâîðþâàòèìó ç ó÷íÿìè òâîð³ííÿ âåëèêèõ 
ìóçèêàíò³â ³ ìè ðàçîì ñïðîáóºìî äîñë³äè-
òè, ïî çìîç³, ¿õ ãëèáèíè, ïðîíèêíóòè â ¿õ òà-
ºìíèö³, çðîçóì³òè ¿õ çàêîíîì³ðíîñò³, ï³äíå-
ñòèñÿ äî ¿õ âèñîò». Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðóêòóð³ 
îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî â÷èòåëÿ âèíèêàº 
é óêîð³íþºòüñÿ îñîáèñò³ñíà ö³íí³ñòü – «³äå-
àëüíå óÿâëåííÿ ïðî íàëåæíå, ùî çàäàº íà-
ïðÿì æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ âèñòóïàº äæåðåëîì 
çíà÷åíü» [1, ñ. 40]. 

Îòæå, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü êëàñíîãî êå-
ð³âíèêà ïîòðåáóº çâåðíåííÿ äî îñîáèñò³ñ-
íî¿ ö³íí³ñíî-ñìèñëîâî¿ ñôåðè âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñâîº¿ ðîë³ 
ó æèòò³ øêîëÿð³â ÿê îñîáèñò³ñíî ö³íí³ñíî¿ 
âçàºìîä³¿.

²íòåð³îðèçàö³ÿ ö³ííîñòåé, çàçíà÷àº 
Â.Î. Ñëàñòüîí³í, ñòâîðþº ôóíäàìåíò ïðî-
ôåñ³éíî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ, áàçîâèìè ÿêî¿ º:

– äèòèíà ÿê ãîëîâíà ïåäàãîã³÷íà ö³íí³ñòü, 
³ â÷èòåëü, çäàòíèé äî ¿¿ ðîçâèòêó, äî ñîö³-
àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ òà ï³äòðèìêè ¿¿ òâîð÷î¿ 
³íäèâ³äóàëüíîñò³;

– ñóêóïíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ëþäñòâà, 
ùî â³äîáðàæåíèé ó ïåäàãîã³÷íèõ òåîð³ÿõ ³ 
ñïîñîáàõ ïåäàãîã³÷íîãî ìèñëåííÿ;

– ñïîñîáè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïå-
äàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ ³ ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ 
îñâ³òíüî-âèõîâí³ ñèñòåìè;

– ïåäàãîã³÷í³ âëàñòèâîñò³, ³íäèâ³äóàëüí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ïåäàãîãà ÿê ñóá’ºêòà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ 
âëàñíîãî æèòòºâîãî øëÿõó [5].

Îñîáèñò³ñíî-ïåäàãîã³÷í³ ö³ííîñò³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ íàìè ÿê ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
óòâîðåííÿ, â ÿêèõ àêòóàë³çóþòüñÿ ö³ë³, ìî-
òèâè, ³äåàëè, óñòàíîâêè é ³íø³ ñâ³òîãëÿäí³ 
õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ, ùî 
ñêëàäàþòü ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñèñòåìó éîãî 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é. Àêñ³îëîã³÷íå «ß» ÿê ñè-
ñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ì³ñòèòü íå ò³ëüêè 
êîãí³òèâí³, àëå ³ åìîö³éíî-âîëüîâ³ êîìïî-
íåíòè, ùî â³ä³ãðàþòü ðîëü ¿¿ âíóòð³øíüîãî 
îð³ºíòèðà. Ó íüîìó àñèì³ëüîâàí³ ÿê ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷í³, òàê ³ ïðîôåñ³éíî-ãðóïîâ³ 
ö³ííîñò³, ùî ñëóãóþòü ï³äñòàâîþ ³íäèâ³äó-
àëüíî-îñîáèñò³ñíî¿ ñèñòåìè ïåäàãîã³÷íèõ 
ö³ííîñòåé. Öÿ ñèñòåìà âêëþ÷àº ö³ííîñò³, 
ïîâ’ÿçàí³ ç óòâåðäæåííÿì îñîáèñò³ñòþ ñâî-
º¿ ðîë³ ó ñîö³àëüíîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ (ñóñï³ëüíà çíà÷óù³ñòü ïðàö³ â÷è-
òåëÿ, ïðåñòèæí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèçíàííÿ ïðîôåñ³¿ íàéáëèæ÷èì îñîáèñòèì 
îòî÷åííÿì ³ ³í.). Îñîáèñò³ñíî-ïåäàãîã³÷í³ 
ö³ííîñò³ çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåáó ó ñï³ëêó-
âàíí³ é ðîçøèðþþòü éîãî êîëî (ñï³ëêóâàííÿ 
ç ä³òüìè, êîëåãàìè, ðåôåðåíòíèìè ëþäü-
ìè, ïåðåæèâàííÿ äèòÿ÷î¿ ëþáîâ³ ³ ïðèõèëü-
íîñò³, îáì³í äóõîâíèìè ö³ííîñòÿìè é ³í.); 
îð³ºíòóþòü íà ñàìîðîçâèòîê òâîð÷î¿ ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ (ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðî-
ôåñ³éíî-òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, ïðèëó÷åííÿ 
äî ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, çàíÿòòÿ óëþáëåíèì 
ïðåäìåòîì, ïîñò³éíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
é ³í.); äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè ñàìîðåà-
ë³çàö³þ (òâîð÷èé õàðàêòåð ïðàö³ â÷èòåëÿ, 
ðîìàíòè÷í³ñòü ³ çàõîïëåí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðîôåñ³¿, ìîæëèâ³ñòü äîïîìîãè ñîö³àëüíî 
íåáëàãîïîëó÷íèì ä³òÿì ³ ³í.); äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çàäîâîëüíÿòè ïðàãìàòè÷í³ ïîòðåáè 
(ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ãàðàíòîâàíî¿ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, îïëàòà ïðàö³ é òðèâàë³ñòü 
â³äïóñòêè ³ ³í.). 

Ñòàâëåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì ³ âàð³þº ó çàëåæíî-
ñò³ â³ä óñï³øíîñò³ ä³é ó÷èòåëÿ, â³ä òîãî, ÿêîþ 
ì³ðîþ çàäîâîëüíÿþòüñÿ éîãî ïðîôåñ³éí³ é 
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îñîáèñò³ñí³ ïîòðåáè. Ö³íí³ñíå ñòàâëåííÿ äî 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàäàº ñïîñ³á 
âçàºìîä³¿ â÷èòåëÿ ç ó÷íÿìè, â³äð³çíÿºòüñÿ 
ãóìàí³ñòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ. 

²íòåðïðåòóþ÷è îõàðàêòåðèçîâàí³ êëàñè-
ô³êàö³¿ ö³ííîñòåé, â³äïîâ³äíî äî íàøîãî äî-
ñë³äæåííÿ âèä³ëèìî òàê³ ¿õ ãðóïè:

1) ö³ííîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü çíà÷åííÿ ³ 
çì³ñò ñìèñëó îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ êëàñíî-
ãî êåð³âíèêà ç³ øêîëÿðàìè (ö³ííîñò³-ìåòà);

2) ö³ííîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü çíà÷åííÿ 
çàñîá³â çä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿;

3) ö³ííîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü çíà÷åííÿ ³ 
çì³ñò âçàºìîâ³äíîñèí (ö³ííîñò³-â³äíîñèíè); 
êîíöåïö³ÿ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿, ùî 
âêëþ÷àº ñòàâëåííÿ â÷èòåëÿ äî äèòèíè, äî 
ñåáå, ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ³íøèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó âçàºìîä³¿;

4) ö³ííîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü çíà÷åí-
íÿ é çì³ñò ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü ó 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ 
(ö³ííîñò³-çíàííÿ): òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
í³ çíàííÿ ïðî ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ é ä³-
ÿëüíîñò³, çíàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîöåñó 
îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ êëàñíîãî êåð³âíèêà 
ç³ øêîëÿðàìè, çíàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ îñî-
áëèâîñòåé ñïîñîáó æèòòÿ ä³òåé òà ³í.;

5) ö³ííîñò³, ùî ðîçêðèâàþòü çíà÷åííÿ 
³ çì³ñò ÿêîñòåé ó÷èòåëÿ (ö³ííîñò³-ÿêîñò³); 
ð³çíîìàí³òòÿ âçàºìîçàëåæíèõ ³íäèâ³äóàëü-
íèõ, îñîáèñò³ñíèõ, êîìóí³êàòèâíèõ, ñòàòó-
ñíî-ïîçèö³éíèõ, ä³ÿëüí³ñíî-ïðîôåñ³éíèõ 
³ çîâí³øíüî ïîâåä³íêîâèõ ÿêîñòåé îñîáè-
ñòîñò³ êëàñíîãî êåð³âíèêà, ùî âèÿâëÿþòü-
ñÿ ó ñïåö³àëüíèõ çäàòíîñòÿõ: çäàòí³ñòü äî 
åìïàò³¿, êîíãðóåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî òâîð-
÷îñò³, çäàòí³ñòü ïðîåêòóâàòè îñîáèñò³ñíó 
âçàºìîä³þ ³ ïåðåäáà÷àòè ¿¿ íàñë³äêè, çäàò-
í³ñòü ñï³ââ³äíîñèòè ñâî¿ ö³ë³ é ä³¿ ç ö³ëÿìè 
òà ä³ÿìè ³íøèõ, çäàòí³ñòü äî ñï³âðîá³òíè-
öòâà, çäàòí³ñòü äî ä³àëîã³÷íîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ³í.

×èì áàãàòøèé ñâ³ò ö³ííîñòåé êëàñíîãî 
êåð³âíèêà, òèì åôåêòèâí³øå é á³ëüø ö³ëå-

ñïðÿìîâàíî éäå ïðîöåñ ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, ùî âèçíà÷àº ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³ºì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êëàñ-
íîãî êåð³âíèêà º êóëüòóðà îñîáèñò³ñíî¿ 
âçàºìîä³¿. Ö³ë³ îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ âè-
çíà÷àþòüñÿ ìîòèâàìè ä³ÿëüíîñò³ êëàñíîãî 
êåð³âíèêà, â ÿêèõ êîíêðåòèçóþòüñÿ éîãî ïî-
òðåáè. Äî òàêèõ ïîòðåá ìè â³äíîñèìî ïî-
òðåáó ó çíàõîäæåíí³ ñìèñëó îñîáèñò³ñíî¿ 
âçàºìîä³¿, ñàìîðîçâèòêó, ñàìîðåàë³çàö³¿ òà 
ñïðèÿíí³ îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó øêîëÿð³â.

Âèñíîâêè. Ïåäàãîã³÷í³ ö³ííîñò³ º â³äíîñ-
íî ñò³éêèìè îð³ºíòèðàìè, ç ÿêèìè â÷èòåëü 
ñï³ââ³äíîñèòü ñâîº æèòòÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü. ×å-
ðåç ñóá’ºêòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ³ ïðèñâîºííÿ 
çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé âèçíà÷àºòüñÿ 
óïðàâë³íñüêà ïîçèö³ÿ êëàñíîãî êåð³âíèêà, 
ìîòèâàö³ÿ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
éîãî ïåäàãîã³÷íå ìèñëåííÿ, çì³ñò âçàºìîä³¿ 
ç³ øêîëÿðàìè. Ñàìå ö³ííîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþþòü â÷èòåëÿ äî òâîð÷î-
ãî ñàìîðîçâèòêó, ùî, óðåøò³-ðåøò, çíàõî-
äèòü ñâîº â³äáèòòÿ ó ñàìîðåàë³çàö³¿ éîãî 
íå ëèøå ÿê â÷èòåëÿ-ïðîôåñ³îíàëà, àëå ³ ÿê 
îñîáèñòîñò³.


