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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ 
ðåôîðìóâàííÿ é ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè 
ñòàâëÿòü ïåðåä îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ íèçêó 
çàâäàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíèõ 
ôàõ³âö³â, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñ-
ò³â äëÿ âñ³õ ãàëóçåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó âèùî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
îñâ³òè êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà-
÷àº âðàõóâàííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ìàðêåòèíãó. 

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Â³ä-
òàê íàóêîâöÿìè îêðåñëþºòüñÿ çàãàëüíà ïðî-
áëåìà – óòî÷íèòè ñòðóêòóðó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â. Âè-
ð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ çàòðå-
áóâàí³ñòü ìàðêåòîëîã³â ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêî-

íîì³êè, ÿê³ ñüîãîäí³ ãîñòðî ïîòðåáóþòü âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ùî äàº çìîãó 
ïðîâîäèòè åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ, óñï³ø-
íî êîíêóðóâàòè íà âíóòð³øíüîìó é çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ. Ñëóøíîþ ñòîñîâíî öüîãî º äóìêà  
Ä. Ëåâ³òåñà, êîòðèé âèîêðåìëþº ñó÷àñí³ 
ãëîáàëüí³ îñâ³òí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ â³äîáðàæà-
þòü ñïåöèô³êó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ìàðêåòîëîã³â â óìîâàõ âèùî¿ øêîëè: 
íàâ÷èòè æèòè ³ ïðàöþâàòè ðàçîì, ó êîìàíä³, 
â ãðóï³; ïðèéìàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çàïî-
á³ãàòè êîíôë³êòàì; íàâ÷èòè â÷èòèñÿ, òîáòî 
îð³ºíòàö³ÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà àêòèâíå 
îñâîºííÿ ñïîñîá³â ïîøóêó íîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
ïîñò³éíå ñòèìóëþâàííÿ ï³çíàâàëüíèõ ïîòðåá 
îñîáèñòîñò³ â ïîºäíàíí³ ç àäàïòàö³ºþ îñâ³ò-
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íüîãî ïðîöåñó äî âæå ñôîðìîâàíèõ ïñèõ³÷-
íèõ ñòðóêòóð îñîáèñòîñò³; ï³äãîòîâêà äî àê-
òèâíîãî îñâîºííÿ ñèòóàö³¿ ñîö³àëüíèõ çì³í; 
ñàìîàêòóàë³çàö³ÿ òà ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòóäåí-
òà â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ÿê îñíîâíèé ïîêàçíèê 
óñï³øíîñò³ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 9].

Ìåòà ñòàòò³ – ïîðóøèòè ïðîáëåìó óòî÷-
íåííÿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, êðèòåð³¿â, 
ïîêàçíèê³â ³ ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â; 
çä³éñíèòè ñïðîáó îõàðàêòåðèçóâàòè â ñòðóê-
òóð³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ìàðêåòîëîã³â ìîòèâàö³éíèé, ãíîñòè÷íèé, êî-
íàòèâíèé òà îñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç 
îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, ó ÿêèõ çà-
ïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, ñâ³ä÷èòü, ùî êîí-
öåïòóàëüíîþ áàçîþ äëÿ óñï³øíîãî æèòòÿ é 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà â ìåæàõ ñèñ-
òåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ìàéáóòí³õ ìàð-
êåòîëîã³â º òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíö³é, ÿê³, ÿê çàçíà÷àº ². Ðîìàùåíêî, äî-
ö³ëüíî ïîä³ëèòè íà 3 êàòåãîð³¿: 1) àâòîíîìíà 
ä³ÿ – â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çäàòí³ñòü çàõèùàòè 
ïðàâà, ³íòåðåñè é ïîòðåáè ³íøèõ; ñêëàäàòè 
òà çä³éñíþâàòè ïëàíè é îñîáèñò³ ïðîåêòè òà 
ä³ÿòè â øèðîêîìó êîíòåêñò³; 2) ³íòåðàêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â – çäàòí³ñòü ³íòåðàê-
òèâíî çàñòîñîâóâàòè ìîâó, ñèìâîë³êó, òåê-
ñòè, çíàííÿ é ³íôîðìàö³éíó ãðàìîòí³ñòü, à 
òàêîæ (íîâ³) ³íòåðàêòèâí³ òåõíîëîã³¿; 3) óì³í-
íÿ ôóíêö³îíóâàòè â ñîö³àëüíî ãåòåðîãåííèõ 
ãðóïàõ – çäàòí³ñòü óñï³øíî âçàºìîä³ÿòè ç 
³íøèìè, ñï³âïðàöþâàòè òà ðîçâ’ÿçóâàòè êîí-
ôë³êòè [8, ñ. 17]. Ï³äòðèìóº óÿâëåííÿ àâòî-
ðà ïðî òðèêàòåãîð³éíó ñòðóêòóðó êëþ÷îâèõ 
êîìïåòåíö³é, ó ÿê³é äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè 
òà ³íäèâ³äóàë³çì º öåíòðàëüíèìè ðèñàìè, 
ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ³íòåðíàö³îíàëüíèõ ì³ð-
êóâàíü äëÿ âì³ííÿ ä³ÿòè â ñêëàäíîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèù, À. Ïóò³íöåâ [7, ñ. 148].  
Ó ñó÷àñí³é äèäàêòèö³ íàáóëè ïîøèðåííÿ çà-
ñàäè ÷îòèðèêîìïîíåíòíî¿ ñòðóêòóðè çì³ñòó 
îñâ³òè (Ë. Áóðêîâà) [3]. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðî-
áëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ êîìïåòåíò-
í³ñíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ Î. Áåðìóñ çàçíà÷àº, 
ùî íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ó âèù³é øêîë³ – öå 
íå ëèøå ïîâ³äîìëåííÿ ³ ïðèùåïëåííÿ íàâè-
÷îê ³ âì³íü, à ñêëàäíèé ñèñòåìíèé îðãàí³çì 
óïðàâë³ííÿ é ðîçâèòêó ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëü-
í³ñòþ ñòóäåíò³â, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç ïîáóäî-
âîþ òà ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè íàâ÷àííÿ, 
ùî ïåðåäáà÷àº îðãàí³çàö³þ, ö³ë³ é çàâäàííÿ 
íàâ÷àííÿ, çì³ñò, êîíòðîëü çàñâîºííÿ çíàíü 
[2]. Âàæëèâèì ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðîòâî-
ð÷èõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â º âèâ÷åííÿ òà 
óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî 
îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè. Òàê, Ë. Ñëóæèíñüêà, 

ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿, âèîêðåìëþº ö³ëåìîòèâà-
ö³éíèé, ïðåäìåòíî-ïðàêòè÷íèé, îñîáèñò³ñ-
íèé, çì³ñòîâèé ³ ðåôëåêñèâíèé êîìïîíåíòè  
[10, ñ. 344]. Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ç ìàðêå-
òèíãó ñôåðè óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³¿ ö³ë³ñíîãî 
ï³äõîäó, íà äóìêó ². Ðîìàùåíêî, îõîïëþº 
ºäí³ñòü òàêèõ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â: 
ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî, ³íôîðìàö³éíî-ïåð-
öåïòèâíîãî, îïåðàö³éíî-ä³ºâîãî òà êîìó-
í³êàòèâíî-îñîáèñò³ñíîãî [9, ñ. 9]. Óçàãàëü-
íþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè äî óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàðêåòîëîãà 
Â. Âîðîíà â ¿¿ ñòðóêòóð³ âèîêðåìëþº òàê³ 
êîìïîíåíòè: çì³ñòîâî-ìîòèâàö³éíèé, îð-
ãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíèé, ïñèõîòåõí³÷íèé, ó 
ÿêèõ ³íòåãðóºòüñÿ äîñâ³ä, òåîðåòè÷í³ çíàííÿ, 
ïðàêòè÷í³ âì³ííÿ ³ çíà÷óù³ äëÿ ìàéáóòíüîãî 
ìàðêåòîëîãà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ùî õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ÿê ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ñò³éêà 
ñòðóêòóðà ïñèõ³÷íèõ ðèñ îñîáèñòîñò³, äî ñóò-
òºâèõ îçíàê ÿêî¿ íàëåæàòü ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷-
ê³ñòü ³ êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ [4, ñ. 411–414].

Îäíàê âàæëèâèìè òà íåâèä³ëåíèìè ÷à-
ñòèíàìè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðè-
ñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ, º óòî÷íåííÿ íå ëèøå 
ñòðóêòóðîòâîð÷èõ ñêëàäîâèõ (êîìïîíåíò³â), 
à é îêðåñëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó ç êðèòåð³-
ÿìè, ïîêàçíèêàìè é ð³âíÿìè ñôîðìîâàíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàð-
êåòîëîã³â, ùî âèçíà÷åíî îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì ñòàòò³.

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ñòðóêòóðè ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â 
ïðîàíàë³çîâàíî ãàëóçåâèé ñòàíäàðò âèùî¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîþ 
õàðàêòåðèñòèêîþ (äàë³ – ÎÊÕ) áàêàëàâðà 
íàïðÿìó ï³äãîòîâêè 6.030505 «Ìàðêåòèíã» 
³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äîñë³äíèê³â äî îçíà÷åíî¿ 
ïðîáëåìè. Âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ó ÿêî-
ìó óçàãàëüíþþòüñÿ âèìîãè ç áîêó äåðæàâè 
òà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà îñíîâ³ ñî-
ö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ äî ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ìàðêåòîëîã³â, º ãàëóçåâèé ñòàíäàðò 
âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
â öüîìó äîêóìåíò³ òàêîæ âèçíà÷åí³ êëþ÷îâ³ 
ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éí³ ïðîô³ë³ 
[6, ñ. 58], ÿê³ â³äîáðàæàþòü òèïîâ³ çàâäàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ é óì³ííÿ, ÿêèìè ïîâèíí³ âîëîä³òè 
âèïóñêíèêè – ìàéáóòí³ ìàðêåòîëîãè.

Çã³äíî ç ÎÊÕ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â, 
êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ âèÿâëÿþòüñÿ â 
çäàòíîñò³ âèêîíóâàòè îðãàí³çàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêó òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü ñôîðìîâàí³ 
âì³ííÿ ñòóäåíò³â êîíñòðóþâàòè åôåêòèâí³ 
âçàºìèíè, ùî ïîòðåáóº â³ä âèêëàäà÷à çà-
ñòîñîâóâàòè íà çàíÿòòÿõ ïåäàãîã³÷í³ ³ííîâà-
ö³¿ àêòèâíî¿ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, òîá-
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òî ³ííîâàö³¿ ³íòåðàêòèâíîãî õàðàêòåðó. Òîìó 
êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ìàéáóòí³õ 
ìàðêåòîëîã³â â³äîáðàæàþòüñÿ â òàêèõ íà-
ïðÿìàõ: ðîçðîáêà ïåðñïåêòèâíèõ ³ ïîòî÷-
íèõ ïëàí³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³íî-
âî¿ ïîë³òèêè, îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ 
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ; ïëàíóâàííÿ 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ 
¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; ñêëàäàííÿ ìàð-
êåòèíãîâèõ ïëàí³â íà êîðîòêîòåðì³íîâó ïåð-
ñïåêòèâó; îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ðîáîòè 
ç óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñêëàäàííÿ àíàë³òè÷-
íèõ çâ³ò³â çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî ï³äðîçä³ë³â ³ ñåðåäîâèùà 
ôóíêö³îíóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ä³ëîâîãî 
ïàðòíåðñòâà ³ç ñóá’ºêòàìè ðèíêó; ðîçðîáêà 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíà-
ëåííÿ òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, çáóòîâî¿ ïîë³òèêè 
ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ìàêñèìàëüíîãî 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â; îðãàí³çàö³ÿ 
ðîáîòè âèñòàâîê, ÿðìàðîê òà ³íøèõ çàõîä³â 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó é ìîí³òîðèíã 
³ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â; äîñë³äæåííÿ 
ö³ëüîâîãî ðèíêó, ñïîæèâà÷³â, ¿õí³õ ìîòèâàö³é 
³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïîïèòó, ðîçðîáëåííÿ 
êîðò ïîçèö³îíóâàííÿ áðåíä³â, òåñòóâàííÿ 
òîðãîâåëüíèõ ìàðîê, àíàë³ç åòàï³â ¿õíüîãî 
æèòòºâîãî öèêëó; àíàë³ç êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãîâèõ êîìóí³êàö³é, ï³äãîòîâêà ïëàí³â ðå-
êëàìíî¿ êàìïàí³¿ òîùî. 

Â óìîâàõ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ôóíê-
ö³é, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ â êëþ÷îâèõ ðå-
çóëüòàòàõ íàâ÷àííÿ, òà ç óðàõóâàííÿì ìåòè 
ñï³ëüíèõ ä³é ó ìàðêåòèíãîâ³é ñôåð³ ñòóäåí-
òè ïîâèíí³ óñâ³äîìëþâàòè îñíîâí³ ö³ë³ ôà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ñòðóêòóðè çà äîïîìî-
ãîþ çáîðó é àíàë³çó ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ íàéâàæëèâ³øèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ïëàí³â ³ ð³øåíü, ÿê³ ìîæíà 
çìîäåëþâàòè ï³ä ÷àñ äèäàêòè÷íèõ ³ãîð ³ íà-
â÷àëüíèõ òðåí³íã³â. Ñàìå â òàêèõ óìîâàõ ñòó-
äåíòè ìàòèìóòü çìîãó íàâ÷èòèñÿ ïðèéìàòè 
ð³øåííÿ ùîäî ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ, 
àíàë³çóâàòè êîí’þíêòóðó òîâàðíîãî ðèíêó é 
ðîçóì³òè éîãî îñíîâí³ òðåíäè, ïðîäóìóâàòè 
êîìóí³êàö³éíó òà ðåêëàìíó ñòðàòåã³¿ ïðîñó-
âàííÿ ïðîäóêö³¿, âèâ÷àòè ïîòðåáè ïîòåíö³é-
íèõ ³ ðåàëüíèõ ñïîæèâà÷³â.

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìàðêåòîëîãà îð³ºí-
òîâàíà ïåðåäóñ³ì íà ñïîæèâà÷à, íà çàäîâî-
ëåííÿ éîãî ïîòðåá, òîìó íàëàãîäæåííÿ êîí-
òàêò³â ç ìåòîþ óòðèìàííÿ òðèâàëèõ â³äíîñèí 
º îñíîâíèìè ö³ëÿìè ôàõ³âöÿ ç ìàðêåòèíãó. 
Öå âèìàãàº â³ä ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ñïåö³-
àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, êîìïåòåíòíîñò³ â ïèòàí-
íÿõ ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è 
ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëî-
ã³â, Ì. Àê³÷åâà çàçíà÷àº, ùî ïðîöåñ ôîðìó-

âàííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåðåäáà÷àº íå ëèøå 
ºäí³ñòü éîãî ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â, à é 
«âêëþ÷åííÿ» ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â ó ñè-
òóàö³¿ ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ 
àêòèâíîñò³ [1, ñ. 116]. Îäíàê íàóêîâåöü àê-
öåíòóº óâàãó ëèøå íà êîìóí³êàòèâíîìó àñ-
ïåêò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ìàðêåòîëîã³â.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ãàëóçåâî-
ãî ñòàíäàðòó âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè íàïðÿìó 
ï³äãîòîâêè «Ìàðêåòèíã» ³ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 
óçàãàëüíþºìî, ùî íå ³ñíóº ºäèíèõ ñòðóêòóð-
íèõ êîìïîíåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â. Â³äòàê ïðèïóñêàº-
ìî, ùî â ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â ïîâèíí³ â³äî-
áðàæàòèñÿ äîñòàòí³é ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü ³ âì³íü, íåîáõ³äíèé äëÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ðîá³ò; ðîçâèíå-
íå åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ (âîëîä³ííÿ ìåòîäî-
ëîã³ºþ òà ïðîåêòíî-àíàë³òè÷íèìè íàâè÷êàìè 
ç ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ é âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³); 
êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³, ìîá³ëüí³ñòü ³ íàâè-
÷êè ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ; óñâ³äîìëåííÿ ñî-
ö³àëüíî é îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèõ ö³ííîñòåé; 
ñò³éêà ìîòèâàö³ÿ äî ñàìîðîçâèòêó òà îñîáè-
ñò³ñíîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ òîùî. Â³ä-
òàê ó ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â íàìè âèîêðåìëåíî 
òàê³ êîìïîíåíòè: ìîòèâàö³éíèé, ãíîñòè÷íèé, 
êîíàòèâíèé òà îñîáèñò³ñíèé, ÿê³ ïîâíîþ ì³-
ðîþ â³äîáðàæàþòü çì³ñò ïðîôåñ³éíî¿ êîì-
ïåòåíòíîñò³ ìàðêåòîëîãà. 

Ôîðìóâàííÿ êîæíîãî êîìïîíåíòà é çàãà-
ëîì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ìàðêåòîëîã³â ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíèé çâî-
ðîòíèé çâ’ÿçîê ³ øâèäêå îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü öüîãî ïðîöåñó. 
Öå àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåííÿ êðèòå-
ð³¿â, ïîêàçíèê³â ³ õàðàêòåðèñòèêó ð³âí³â ïðî-
ÿâó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ìàðêåòîëîã³â, ðîçðîáêó îö³íþâàëüíî-êîí-
òðîëþþ÷î¿ ñèñòåìè âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ¿¿ 
ñôîðìîâàíîñò³. 

Êðèòåð³ÿìè ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ º 
òàê³ ¿¿ ðîçï³çíàâàëüí³ îçíàêè, íà îñíîâ³ ÿêèõ 
âèçíà÷àºòüñÿ òà îö³íþºòüñÿ ì³ðà ñôîðìîâà-
íîñò³ ¿¿ êîìïîíåíò³â, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ ê³ëü-
ê³ñí³ ïðîÿâè – ïîêàçíèêè – ñóêóïí³ñòü îçíàê, 
ùî äàþòü ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé, ìîòèâ³â, ³íòåðå-
ñ³â, óñòàíîâîê, ñïðÿìîâàíîñò³, ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü, íàâè÷îê òà óì³íü, ïðîôåñ³éíî-îñîáè-
ñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ ð³âíÿ ðîçâèòêó ñàìîîö³íêè 
(ñàìîñâ³äîìîñò³) ìàéáóòíüîãî ìàðêåòîëîãà, 
ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
âèìîãàì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³ºì ñôîðìîâàíîñò³ ìîòèâàö³éíî-
ãî êîìïîíåíòà âèçíà÷åíî óñâ³äîìëåí³ñòü 
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ñòóäåíòîì çì³ñòó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñôîðìîâàí³ñòü öüîãî êîìïîíåíòà ðîçêðè-
âàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â: 
ìîòèâàö³éíå ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â äî ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñîáèñò³ñíèé ñìèñë 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 
ïîòðåáà â ñàìîðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿. 

Ãíîñòè÷íèé êîìïîíåíò âèçíà÷àºòüñÿ 
çà êðèòåð³ºì íàÿâíîñò³ ñóêóïíîñò³ ìàðêå-
òèíãîâî-ïðîôåñ³éíèõ çíàíü. Ôîðìóâàííÿ 
ãíîñòè÷íîãî êîìïîíåíòà ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ òàêèõ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ÿê 
êîãí³òèâíà ãðàìîòí³ñòü, ìàðêåòèíãîâà êîì-
ïåòåíòí³ñòü, êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü, 
ÿê³ º îñíîâîþ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàðêåòîëîãà. Â³äòàê ïîêàçíèêàìè ñôîðìî-
âàíîñò³ ãíîñòè÷íîãî êîìïîíåíòà ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â 
º êîãí³òèâíà ãðàìîòí³ñòü; ìàðêåòèíãîâà êîì-
ïåòåíòí³ñòü; êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü. 

Îêðåñëåí³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü íå 
ëèøå ê³ëüê³ñòü ³ çì³ñò ³íòåãðîâàíèõ ìàðêå-
òèíãîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ çíàíü, à é óì³ííÿ, 
íàáóò³ â ïðîöåñ³ ïðàêòè÷íîãî, óñâ³äîìëåíî-
ãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ íà-
â÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ âì³ííÿ 
âèÿâëÿþòüñÿ â êîíàòèâíîìó êîìïîíåíò³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
çà òàêèì êðèòåð³ºì: ãîòîâí³ñòü äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòîëîãà. Êîíàòèâíèé 
êîìïîíåíò ðîçêðèâàº ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàð-
êåòîëîã³â øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ âèä³â ìàðêå-
òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â 
(íàâ÷àëüíî-ïðîôåñ³éíî¿, íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêî¿, ñîö³îêóëüòóðíî¿), â ÿê³ çàíóðþþòü-
ñÿ ñòóäåíòè ï³ä ÷àñ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. 
Ïîêàçíèêàìè ñôîðìîâàíîñò³ êîíàòèâíîãî 
êîìïîíåíòà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â º ³íôîðìàö³éíà êâà-
ë³ô³êîâàí³ñòü; ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü; êðå-
àòèâíå ìèñëåííÿ.

Îñîáèñò³ñíèé êîìïîíåíò ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â ïî-
ëÿãàº â ðîçâèòêó ñóêóïíîñò³ ïðîôåñ³éíèõ 
ö³ííîñòåé, ñïðÿìîâàíîñò³ ïî÷óòò³â ³ ïåðåæè-
âàíü ìàéáóòíüîãî ïðîôåñ³îíàëà, ñòàâëåíí³ 
äî çì³ñòó êîìïåòåíòíîñò³ òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. 
Êðèòåð³ºì ñôîðìîâàíîñò³ öüîãî êîìïîíåí-
òà º ñïðÿìîâàí³ñòü ñòóäåíò³â íà ñàìîâäî-
ñêîíàëåííÿ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíî-çíà÷óùèõ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé. Ïîêàçíèêàìè ñôîð-
ìîâàíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî êîìïîíåíòà ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàð-
êåòîëîã³â âèçíà÷åíî íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíî 
âàæëèâèõ ÿêîñòåé; îñîáèñò³ñíà êîìïåòåíò-
í³ñòü; êîìïåòåíòí³ñòü îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâ-
äîñêîíàëåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñòðóêòóðà êîìïî-
íåíò³â ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàé-
áóòí³õ ìàðêåòîëîã³â ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ 

çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñ. Ðóá³íøòåé-
íà, ìîäåë³ êîìïåòåíòíîñò³ Â. Ëóãîâîãî,  
². Çèìíüî¿, Á. Øï³òñáåðãà (Â. Spitzberg), 
çàãàëüíèõ ïîëîæåíü çì³ñòó ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â çà  
Ì. Âà÷åâñüêèì, âèîêðåìëåíî¿ â ìåæàõ äî-
ñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîë³ôóíêö³îíàëüíèõ 
ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü ìàðêåòîëîãà. Áàçóþ-
÷èñü íà çàïðîïîíîâàí³é ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â, 
óçàãàëüíþºìî, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíò-
í³ñòü º ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ îñâ³òè, ðåçóëüòà-
òîì ³ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ôàõ³âöÿ íà ðèíêó ïðàö³.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïå-
òåíòí³ñòü ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â îõîïëþº 
÷îòèðè êîìïîíåíòè (ìîòèâàö³éíèé, ãíîñòè÷-
íèé, êîíàòèâíèé òà îñîáèñò³ñíèé), âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ¿¿ ñôîðìîâàíîñò³ òà ñïðèÿííÿ 
ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó óìîæëèâëþºòüñÿ ç 
âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîæíî-
ãî ³ç öèõ êîìïîíåíò³â ³ çàñòîñóâàííÿì ï³ä-
ñóìêîâî¿ îö³íêè. Íà îñíîâ³ âèîêðåìëåíèõ ó 
ìåæàõ äîñë³äæåííÿ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â 
óìîâíî âèçíà÷åí³ ÷îòèðè ð³âí³ ñôîðìîâà-
íîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàéáóò-
í³õ ìàðêåòîëîã³â (òâîð÷èé, ôóíêö³îíàëüíèé, 
â³äòâîðþâàëüíèé, ³íòó¿òèâíèé).

Òâîð÷èé (âèñîêèé) ð³âåíü ïåðåäáà÷àº ÷³ò-
êå óÿâëåííÿ ïðî ñôîðìîâàí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåíòåíòíîñò³ é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîòè-
âàö³éíèì ñòàâëåííÿ ñòóäåíò³â äî ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáèñò³ñíèì ñìèñëîì 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³; 
ñò³éêîþ ïîòðåáîþ â ñàìîðîçâèòêó òà ñàìî-
ðåàë³çàö³¿. Ñòóäåíòàì ïðèòàìàííå êðåàòèâ-
íå ìèñëåííÿ â äåìîíñòðàö³¿ êîãí³òèâíî¿ ãðà-
ìîòíîñò³, ìàðêåòèíãîâî¿ é êîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³, ³íôîðìàö³éíî¿ êâàë³ô³êîâà-
íîñò³, ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ òâîð÷îþ ñàìîñò³éí³ñòþ ó âèð³-
øåíí³ ïðîáëåìíèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü 
³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ñàìîñò³éíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ 
îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ìàéáóòí³é ìàðêå-
òèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ìàéáóòí³ ìàðêåòîëîãè 
çàéìàþòü ðåôëåêñèâíó ïîçèö³þ, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ñôîðìîâàí³ñòþ îñîáèñò³ñíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñò³ñ-
íîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ôóíêö³îíàëüíèé (äîñòàòí³é) ð³âåíü ïå-
ðåäáà÷àº âèçíàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ñìèñëó 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 
Ñòóäåíòè âèÿâëÿþòü ìîòèâàö³éíå ñòàâëåííÿ 
äî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê íå äå-
ìîíñòðóþòü ñò³éêîãî ïðàãíåííÿ ïîòðåáó â 
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿ äëÿ ¿¿ óñï³ø-
íî¿ ðåàë³çàö³¿. Ñòóäåíòè ñòàá³ëüíî âèÿâëÿ-
þòü êîãí³òèâíó ãðàìîòí³ñòü, ìàðêåòèíãîâó é 
êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíòí³ñòü, ³íôîðìàö³é-
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íó êâàë³ô³êîâàí³ñòü, ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü, 
ïðîòå íå äåìîíñòðóþòü òâîð÷ó ñàìîñò³é-
í³ñòü ³ êðåàòèâíå ìèñëåííÿ ó âèð³øåíí³ ïðî-
áëåìíèõ ³ íåñòàíäàðòíèõ çàâäàíü. Ìàéáóòí³ 
ìàðêåòîëîãè ç äîñòàòí³ì ð³âíåì âèÿâëÿþòü 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³é-
íî çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, âëàñíî¿ 
îñîáèñò³ñíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà êîìïåòåíò-
íîñò³ îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Â³äòâîðþâàëüíèé (çàäîâ³ëüíèé) ð³âåíü 
âèçíà÷àºòüñÿ íåñò³éêèì ìîòèâàö³éíèì ñòàâ-
ëåííÿì ñòóäåíò³â äî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð 
îñîáèñò³ñíîãî ñìèñëó ôîðìóâàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é ïîòðåáè â ñàìî-
ðîçâèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿; ôðàãìåíòàðíîþ 
êîãí³òèâíîþ ãðàìîòí³ñòþ, ìàðêåòèíãîâîþ 
é êîìóí³êàòèâíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ. Çàâäàí-
íÿ, ÿê³ âèìàãàþòü êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, 
³íôîðìàö³éíî¿ êâàë³ô³êîâàíîñò³ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, âèð³øóþòüñÿ ç³ çíà÷íè-
ìè ïîìèëêàìè íà îñíîâ³ íàñë³äóâàííÿ àáî 
³íñòðóêö³é ³, â³äïîâ³äíî, íå çîâñ³ì óì³ëî. 
Ìàéáóòí³ ìàðêåòîëîãè óíèêàþòü òâîð÷èõ 
çàâäàíü, ó ÿêèõ óäîñêîíàëþþòüñÿ âëàñí³ 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³, à ðåôëåêñèâíà 
ïîçèö³ÿ íå ïîâ’ÿçàíà ç îñîáèñò³ñíîþ êîì-
ïåòåíòí³ñòþ é êîìïåòåíòí³ñòþ îñîáèñò³ñíî-
ãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåñò³éê³ñòþ, êîðîòêîòðèâàë³ñòþ é ñèòóàòèâ-
í³ñòþ.

²íòó¿òèâíèé (íèçüêèé) ð³âåíü õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ îñîáèñò³ñíîãî ñìèñëó 
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, 
íåâèðàæåí³ñòþ ìîòèâàö³éíîãî ñòàâëåííÿ 
ñòóäåíò³â äî ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
íåðîçâèíåí³ñòþ ïîòðåáè âäîñêîíàëþâàòè 
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ é óì³ííÿ äëÿ ñàìîðîç-
âèòêó òà ñàìîðåàë³çàö³¿. Íèçüêèé ð³âåíü ïå-
ðåäáà÷àº âîëîä³ííÿ íåäîñòàòí³ì ì³í³ìóìîì 
çíàíü ³ óì³íü, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîãí³òèâíó 
ãðàìîòí³ñòü, ìàðêåòèíãîâó òà êîìóí³êàòèâ-
íó êîìïåòåíòí³ñòü, ³íôîðìàö³éíó êâàë³ô³êî-
âàí³ñòü ³ ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü. Ñòóäåíòè 
íå âèÿâëÿþòü àêòèâíîñò³ äëÿ âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîôåñ³éíî-çíà÷óùèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêî-
ñòåé, à ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ âçàãàë³ íå ââàæàþòü 
íåîáõ³äíèì ³ ïð³îðèòåòíèì.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî 
îõàðàêòåðèçîâàí³ â ìåæàõ äîñë³äæåííÿ ð³âí³ 
ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ 
ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â äàþòü çìîãó ñôîð-
ìóâàòè êðèòåð³àëüíî-ð³âíåâó øêàëó, ÿêà º 
åôåêòèâíîþ â ä³àãíîñòóâàíí³ ð³âíåâèõ çì³í 
ó ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Îòæå, îïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåíå äîñë³-
äæåííÿ ³ âëàñíèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, âè-
çíà÷èëè, ùî ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü 
ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â – ³íòåãðàëüíà ïîë³-

ôóíêö³îíàëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñò³ñ-
íî-ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ùî â³äîáðàæàþòü 
íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé, ïðîôåñ³é-
íî¿ êóëüòóðè, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ êîìóí³êàö³¿ òà âèÿâëÿþòüñÿ â ìî-
òèâàö³éíîìó, ãíîñòè÷íîìó, êîíàòèâíîìó é 
îñîáèñò³ñíîìó êîìïîíåíòàõ, êîìïëåêñíå 
ôîðìóâàííÿ ÿêèõ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
øóêó òà ðåàë³çàö³¿ àäåêâàòíèõ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó 
íàïðÿì³ âáà÷àºìî ó âèçíà÷åíí³ ïåäàãîã³÷íèõ 
óìîâ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³ ìàéáóòí³õ ìàðêåòîëîã³â ³ ðîçðîáö³ ìå-
òîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ó 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.


