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У статті розкрито поняття шкільної спільноти та розглянуто значення її створення для соціально-
го й емоційного благополуччя кожної дитини в освітньому закладі та за його межами. Представлено 
основні елементи стратегії «шкільної спільноти». Автором виділено підходи до формування шкільної 
спільноти й окреслено декілька ключових заходів щодо їх реалізації.
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В статье раскрыто понятие школьного сообщества и рассмотрено значение его создания для социаль-
ного и эмоционального благополучия каждого ребенка в образовательном учреждении и за его предела-
ми. Представлены основные элементы стратегии «школьного сообщества». Автором выделены подходы к 
формированию школьного сообщества и обозначены несколько ключевых мероприятий по их реализации.

Ключевые слова: сообщество, община, общество, школа, развитие сообщества.

Tsurkan T.H. CREATING A SCHOOL COMMUNITY
The article describes the concept of the school community and considers the significance of its creation for 

the social and emotional well-being of each child in an educational institution and beyond. It has been found 
that students with a strong sense of community at school are likely to be academically motivated; act ethically 
and altruistically; develop social and emotional competences; avoiding problematic forms of behavior. In order 
to facilitate student achievement at secondary schools, it is necessary to involve parents in the education of 
children, out-of-school institutions and the community for the well-being of students and the stability of families.

The main elements of the strategy of the “school community” are presented: the focus on education; 
involvement in school, family and community, additional hours and extended learning opportunities, continuous 
support for a productive adult life, improvement, sustainable development, transformation of the whole school.

The author outlines approaches to the formation of the school community and outlines several key measures 
for implementation: active development of respectful supporting relationships between pupils, teachers and 
parents; underscoring common goals and ideals; provision of regular opportunities for cooperation; providing 
opportunities for autonomy.

It has been established that school communities combine multi-faceted resources that are necessary for 
children, families and communities who are trying to meet new educational requirements. These schools 
provide services, support and opportunities that are important for the healthy development of all children, in 
addition to providing the diverse and attractive curriculum that is needed by students who make up the future 
workforce of the country and its core potential.
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Постановка проблеми. Створення почут-
тя спільноти в школі є важливим завданням 
сучасної освіти. В учня, котрий уперше всту-
пив до нової школи, найбільш виразно про-
являються наші основні психологічні потре-
би – емоційної та фізичної безпеки; почуття 
«зв’язності» або «належності»; почуття ком-
петентності – переконання, що він здібний і 
здатний вчитися. Ці фундаментальні потре-
би формують людську мотивацію і мають 
неабиякий вплив на навчання та розвиток. 
Ми готові наполегливо працювати, щоб збе-
регти почуття безпеки, належності, автономії 
та компетентності.

Коли школа відповідає основним психо-
логічним потребам учнів, вони стають більш 
прихильними до норм, цінностей і цілей 
освітнього закладу. Заохочуючи школярів 
до збереження почуття спільноти, заклад 

надає учням можливість формувати нави-
чки та розвивати звички, які допоможуть їм 
протягом усього життя.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Зростаюча кількість досліджень 
підтверджує переваги побудови почуття 
спільноти в школі. Учні з сильним почуттям 
спільності в школі, швидше за все, будуть 
академічно мотивованими [5, c. 3–51]; дія-
тимуть етично й альтруїстично [4]; розвива-
тимуть соціальні й емоційні компетентності; 
уникатимуть проблемних форм поведінки.

Ця проблема становить науковий інте-
рес для зарубіжних дослідників і мало роз-
роблена на теренах України.

Наш теоретичний підхід спирається на 
культурно-історичну концепцію Л. Вигот-
ського [1], що базується на цілісному підході, 
орієнтованому на процеси розвитку. У статті 
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одиницею аналізу є створення та розвиток 
шкільної спільноти, оскільки вона протікає в 
діалектичній взаємодії з місцевою громадою 
і в ширшому контексті – із суспільством.

Для початку розглянемо поняття «спільно-
та». Не слід ототожнювати феномен «спільно-
та» і «суспільство». За Ф. Тьонісом, спільно-
та – це близький світ для людини, натомість 
суспільство – це механічне й ідеальне, світ 
віддалений. Відмінність громади від спільно-
ти полягає в просторовій, формально-пра-
вовій визначеності та більшій чисельності. 
Спільнота ж більшою мірою спирається на 
суб’єктивні характеристики, прагнення та 
інтереси осіб, які до неї належать.

Психологи доводять, що суб’єктивне 
занурення в переживання належності до 
спільноти може стати ефективним засобом 
подолання внутрішньої тривоги [2, c. 279]. 
Отже, належність до спільноти може забез-
печувати почуття психологічного комфорту, 
а це особливо важливо на етапі навчання 
дитини в школі.

За українським тлумачним словником, 
спільнота розуміється як об’єднання людей 
зі спільними умовами життя, інтересами, 
єдиною метою тощо.

Термін «шкільна спільнота», що вико-
ристовується педагогами, зазвичай охо-
плює шкільних адміністраторів, вчителів 
і співробітників, котрі працюють у школі; 
учнів, які відвідують школу, та їхніх батьків; 
а також місцевих мешканців та організації, 
що зацікавлені в успішності школи, напри-
клад, членів шкільних рад, міських чиновни-
ків і виборних представників; підприємства, 
організації та культурні заклади; пов’язані з 
ними організації та групи, такі як асоціації 
батьків-вчителів, благодійні фонди та комі-
тети з удосконалення шкіл. Однак за інших 
умов педагоги можуть використовувати 
цей термін, звертаючись, більш конкретно, 
до почуття «спільноти», яке відчувають ті, 
хто працює, навчає і навчається в школі, 
тобто адміністраторів, учителів, співробіт-
ників і учнів. У цьому разі педагоги також 
можуть активно працювати над поліпшен-
ням культури школи, зміцнювати відносини 
між учителями і школярами, а також спри-
яти почуттю включення, турботи, спільної 
мети та колективних інвестицій.

Розвиток спільноти – це цілісний підхід, 
що ґрунтується на принципах розширення 
прав і можливостей, прав людини, соці-
альної справедливості, самовизначення та 
колективних дій [3].

Шкільна спільнота обов’язково включає 
широкий спектр «зацікавлених сторін».

Для сприяння успішності учнів у загаль-
ноосвітніх школах потрібне залучення бать-
ків до освіти дітей, позашкільних установ і 

громадськості для благополуччя учнів і ста-
більності сімей.

Дослідження Ентоні С. Брика та його 
колег із Консорціуму з досліджень у Чиказь-
кій школі визначили п’ять основних компо-
нентів вдосконалення школи: керівництво, 
послідовний навчальний план, розбудову 
професійного потенціалу, шкільний клі-
мат, орієнтований на студента, автентичне 
залучення сім’ї та громади. Це стале теоре-
тичне обґрунтування тепер поєднується з 
базою емпіричних доказів, які свідчать про 
те, що за наявності орієнтації «на дитину» 
всі діти можуть досягти успіху і процвітати.

Стратегія «шкільної спільноти» працює 
сьогодні у багатьох американських і євро-
пейських школах.

Кожен освітній заклад формує свої про-
грами та послуги відповідно до потреб 
власної спільноти та студентів, але всі 
моделі мають багато основних елементів.

Серед них виділяємо:
Фокус на освіті. Шкільна спільнота пропо-

нує революційне бачення ролей, які можуть 
виконувати батьки та громада в освіті, та 
того, яку роль школа може грати у своїй 
громаді. Основними завданнями є вихован-
ня дітей і їх здоровий розвиток. Учні вільніше 
вчаться, тому що багато служб та організа-
цій працюють разом, щоб подолати пере-
шкоди для їх освіти; учителі можуть краще 
зосередитися на навчальному плані, тому 
що їхні учні здорові, мають кращу відвідува-
ність і менше соціальних / емоційних про-
блем. Основна навчальна програма є чіткою, 
послідовною та інтегрованою з розширени-
ми можливостями навчання та розвитку, щоб 
у дітей було багато часу для освіти і багато 
способів, якими можна вчитися.

Залучення до школи, сім’ї та громади. 
Партнери шкільних спільнот – співробітни-
ки школи й адміністратори, батьки та члени 
громади – об’єднані заради спільної мети: 
максимізувати навчання учнів, оптимізуючи 
їхнє здоров’я та благополуччя. Залучення 
батьків є важливою основою для досягнень 
дітей. Програми залучення батьків, ство-
рення сприятливого для них клімату, підви-
щення їх педагогічної культури є фундамен-
тальними для концепції шкільної спільноти. 
Освітні курси для дорослих додатково залу-
чають батьків (і членів громади) до нав-
чання. Так само члени громади – жителі, 
власники бізнесу, виборні посадові особи, 
постачальники послуг, представники гро-
мадських організацій – планують ініціати-
ви та роблять свій внесок через знання та 
ресурси, де це необхідно.

Додаткові години та розширені можли-
вості навчання. До і після закінчення шко-
ли, у вихідні дні, влітку і на свята додаткові 
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програми розширюють дитячі можливості 
навчання, координуючи з навчальними про-
грамами школярів цілісний освітній досвід. 
Учні використовують ці години для вивчен-
ня предметів, не охоплених програмою, або 
щоб сформувати нові навички. Клімат із 
позашкільним часом може бути менш фор-
мальним, але повинен бути якісним і доз-
воляти дітям застосовувати те, чого вони 
навчилися в класі, можливо, через практичні 
проекти, академічні конкурси або мистецькі 
проекти. Вчителі повинні відігравати най-
важливішу роль у розробці цих програм, а 
місцева громада має часто спостерігати за 
заняттями, відстежувати потреби конкрет-
них учнів і адаптувати їх відповідним чином.

Безперервна підтримка на шляху до про-
дуктивного дорослого життя. Загальноос-
вітні школи в США часто включають попе-
редні програми для дітей дошкільного віку, 
а деякі – ще більш ранню підтримку вагіт-
них, надають послуги щодо психолого-пе-
дагогічної культури батьків. Але дослідники 
визнають, що хорошого початку недостат-
ньо. Молодь потребує значних можливо-
стей для навчання і подальшого профе-
сійного становлення. Стратегія шкільних 
спільнот адаптується до всіх рівнів рефор-
ми освіти, разом з іншими колегами засто-
совує цю стратегію в початковій, старшій 
школі та у закладі вищої освіти, забезпе-
чуючи плавні переходи для здобувача осві-
ти з одного рівня на інший. Багато шкіль-
них спільнот не тільки допомагають учням 
подавати заявки та вступити до коледжу чи 
університету, але й докладають зусиль для 
підтримки їх успіху як професіоналів.

Оздоровлення. Шкільні спільноти пра-
цюють як мережі, що стосуються емоційно-
го, соціального та медичного благополуччя 
дітей і їхніх сімей. Акцент на оздоровленні 
сприяє здоровішому, більш позитивному 
шкільному клімату.

Сталий розвиток. Сталий розвиток озна-
чає більше, ніж фандрейзинг – це означає 
внесення постійних змін у щоденну практи-
ку і в інституційні механізми. Але це також 
передбачає виділення або генеруван-
ня людських і фінансових ресурсів, тобто 
організацію ресурсів новими і більш ефек-
тивними способами.

Трансформація всієї школи. Завдяки ува-
зі громади до шкільного клімату і до шко-
ли як до «нового інституційного механізму» 
спільнота школи стає більшою. Порівняно 
з традиційними школами шкільні спільноти 
дійсно пропонують широкий спектр про-
грам для учнів і їх сімей, справжньою озна-
кою спільноти школи є трансформаційний 
ефект всіх інгредієнтів, які взаємодіють 
один з одним.

Практико орієнтовані засади. Для дітей 
і сімей, котрі безпосередньо беруть участь 
у ініціативах із розвитку спільноти, є такі 
потенційні результати: переваги від нових 
знань, розширення можливостей і само-
ефективності, а також досвід посилен-
ня соціальної інтеграції та громадського 
взаємозв’язку [3]. Оскільки члени громади 
наділені повноваженнями і розвиваються 
як лідери, вони можуть починати оскаржу-
вати та покращувати умови, які призводять 
до їхньої бездіяльності або негативно впли-
вають на їхнє благополуччя.

Підходи до формування шкільної спіль-
ноти. Освітні заклади можуть зміцнити 
почуття спільності учнів через розгляд 
і застосування підходів до формування 
шкільної спільноти.

І. Активний розвиток шанобливих під-
тримуючих відносин між учнями, вчителями 
та батьками. Підтримуючі відносини – це 
серце спільноти. Вони дозволяють учням 
із різних соціальних верств принести свої 
особисті думки, почуття та досвід у клас. 
Відносини на засадах педагогіки партнер-
ства допомагають батькам, особливо тим, 
хто почувається вразливими або нерішучи-
ми, брати активну роль у діяльності школи 
й у вихованні дітей.

ІІ. Підкреслення спільних цілей та ідеа-
лів. Поряд з академічними досягненнями 
школи з сильним почуттям спільноти під-
креслюють розвиток якостей, необхідних 
для гарного характеру та громадянства, 
таких як справедливість, турбота про інших 
та особиста відповідальність. Усі діляться 
розумінням цінностей школи, які формують 
щоденні взаємодії.

ІІІ. Забезпечення регулярних можливо-
стей для співпраці. Учні вивчають навички 
кооперації, розвивають ширші та багатші 
стосунки, а також відчувають задоволення, 
сприяючи добробуту інших.

ІV. Забезпечення можливості для авто-
номії. Висловлення своєї думки у встанов-
ленні порядку денного та клімату класу є 
невід’ємним аспектом спільності, допома-
гає підготувати учнів до складності грома-
дянства в суспільстві.

Проект «Дитячий розвиток», наприклад, 
зосереджується на регулярному викорис-
танні декількох ключових заходів:

1. Класні зустрічі корисні для встанов-
лення цілей і норм, планування діяльно-
сті, виявлення і вирішення проблем. Вони 
мають важливе значення для побудо-
ви взаємин між однолітками та сприяння 
досягненню спільних цілей у класі. Класні 
зустрічі на початку року, наприклад, вклю-
чають декількох «будівельників єдності». 
Учні можуть принести улюблену іграшку 
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або фото й обговорити її з партнером, який 
передає її усьому класу. Клас може спільно 
встановлювати цілі на рік (наприклад, «зро-
бити нашу кімнату безпечним місцем для 
всіх»), спільними цінностями (наприклад, 
«поважати один одного») або спільними 
нормами (наприклад, «приймати рішення 
на основі консенсусу, коли ми можемо»).

2. Програма приятелювання об’єднує 
цілі класи старших і молодших школя-
рів для проведення навчальних і виховних 
заходів. Кожен старший учень прикріплю-
ється до молодшого приятеля на рік. Вони 
знайомляться, інтерв’юючи один одного, 
з’ясовують спільності та відмінності, ділять-
ся своїми поглядами та переживаннями. 
Протягом року вони можуть разом читати 
або грати в ігри, відвідувати музеї, спільно 
працювати заради доброчинної справи або 
створювати спільний журнал своєї діяльно-
сті. У кінці року вони показують свою вза-
ємну вдячність, обмінюючись подяками або 
подарунками, які вони зробили. Програ-
ми приятелювання допомагають створити 
міцні взаємини між різновіковими дітьми, 
навчити важливим соціальним навичкам і 
створити атмосферу турботи і взаємодопо-
моги в школі.

3. «Домашня» діяльність – це короткі 
бесіди для учнів і батьків або інших вихо-
вателів, що проводяться вдома один або 
два рази на місяць. Ці бесіди, переважно 
інтерв’ю, які проводяться учнями зі своїми 
батьками, пов’язують шкільне навчання з 
домашнім досвідом і перспективами. Напри-
клад, доповнюючи зміст громадянської та 
історичної освітньої галузі, учні 3–4 класу 
інтерв’юють своїх батьків про те, як жила 
їхня родина або предки раніше, яку роль 
відіграли в розвитку їх місцевої громади.

4. Загальноосвітні навчальні заходи, 
пов’язані зі створенням спільноти, єднають 
учнів, батьків і вчителів; сприяють розвитку 
нових шкільних традицій; сприяють інклю-
зивності та відповідальності. Вони можуть 
бути настільки ж невибагливими, як сімейні 
вечори, наприклад, запрошення всієї сім’ї 
для перегляду повнометражного фільму 
в школі та, можливо, обговорення питан-
ня, пов’язаного з ним. Або діяльність може 
бути такою – створення Музею сімейної 
спадщини, для якого учні та їхні сім’ї готу-
ють інформацію й артефакти, що інфор-
мують про їхню сімейну спадщину. Потім 
школа формує дисплей протягом тижня 
й організовує зустріч, щоб батьки та діти 
могли переглянути їх разом.

Висновки з проведеного дослідження.  
Шкільні спільноти орієнтуються на реалії 
сімей ХХІ ст. і спрямовані на встановлен-
ня сприятливого соціального й емоційно-

го клімату для всіх учнів, зважаючи на їх 
безпосередні потреби. Ці школи надають 
послуги, підтримку і можливості, важли-
ві для здорового розвитку всіх дітей, крім 
цього, забезпечують різнопланові та при-
вабливі навчальні програми, необхідні 
учням, котрі складають майбутній робочий 
потенціал країни.

Шкільні спільноти об’єднують багато-
гранні ресурси, необхідні для дітей, сім’ї 
та громади, які намагаються задовольнити 
нові освітні вимоги.

Допомога дітям у становленні продук-
тивними дорослими є кінцевою метою 
стратегії спільноти шкіл. З усіх цих причин 
ми вважаємо, що кожна школа має бути 
громадською. Тільки тоді, коли наші школи 
трансформуються і приєднаються до сис-
тем спільної роботи, наші діти отримувати-
муть користь від послідовної, максимально 
доступної освіти.
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