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Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Ôðàíêà

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü 
òåìè çóìîâëåíà âèñîêèìè òåìïàìè ðîç-
âèòêó íàóêè é ³íòåíñèâíèì âïðîâàäæåííÿì 
³ííîâàö³é â óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ.

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè 
â ãàëóç³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ìîæëèâà çà óìîâ 
âçàºìîä³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ç íàö³î-
íàëüíèìè òðàäèö³ÿìè îñâ³òè òà ñâ³òîâèìè 
îñâ³òí³ìè òåíäåíö³ÿìè ³ ðîçðîáêè ìîäåë³ 
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè. Íàÿâíà â äåðæàâ³ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì äåìîêðàòè-
çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ðîçøèðåííÿ âïëèâó 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè íà óõâàëåííÿ àäåêâàò-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äèíàì³÷íå ðåàãó-
âàííÿ íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, ïåðåðîçïî-
ä³ë ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ì³æ öåíòðàëüíèìè 
òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Òàêèé ï³äõ³ä âèìàãàº íàóêîâîãî áà÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ³ç âïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ñó÷àñíèõ 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, à 
òàêîæ ïîøóêó åôåêòèâíèõ çàñîá³â ³ ìåòî-
äèê óïðàâë³ííÿ äëÿ ïîºäíàííÿ ³ç ïðàêòè÷-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
îñâ³òîþ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³: Ã. Áàëè-
õ³íà, Ë. Âàùåíêî, À. Ãîøêî, Â. Ãðàáîâ-
ñüêîãî, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìèòðåíêà, ². Äîâ-
áèø, Ã. ªëüíèêîâî¿, Î. Çàé÷åíêî, Þ. Êàâóí, 
Ë. Êàë³í³íî¿, Ì. Êîìàðíèöüêîãî, Ã. Êîð-
íåòîâà, Ã. Êîñòþê, Â. Êíÿçºâà, Ò. Ëóê³íî¿, 
Â. Ìàñëîâà, Â. Ìåëüíèê, Ò. Øàìîâî¿ òà 
³í., ÿê³ ðîçêðèâàþòü ïîíÿòòÿ é òåõíîëîã³þ 
óïðàâë³ííÿ, ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ñóò-
í³ñòü ðîçðîáêè êâàë³ìåòðè÷íèõ åòàëîí³â 
äëÿ âèì³ðþâàëüíèõ ïðîöåäóð.

Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
çàêëàäàìè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ðîçãëÿíóòî 
â ðîáîòàõ Þ. Áàáàíñüêîãî, ª. Áåðåçíÿêà, 
Â. Áîíäàðÿ, Ë. Äàíèëåíêî, Â. Ìàñëîâà, 
Â. Ï³êåëüíî¿, Ñ. Ñèñîºâî¿. Ïñèõîëîã³÷í³ 
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ 
â ìîíîãðàô³¿ Ë. Êàðàìóøêè. Ô³ëîñîô-
ñüêèé ³ ñîö³îëîã³÷íèé àñïåêòè âèñâ³òëåíî â 
ðîáîòàõ Â. Àíäðóùåíêà, Á. Ãåðøóíñüêîãî, 
². Çÿçþíà, Â. Êóä³íà, Â. Êðåìåíÿ, Â. Ëóòàÿ, 
Â. Ñîëîäêîâà òà ³í.; óïðàâë³íñüêèé – Â. Áîí-
äàðÿ, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìèòðåíêî, Î. ªëü-
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íèêîâî¿, Ë. Êàë³í³íî¿, Þ. Êîíàðæåâñüêîãî, 
Ì. Êîíäàêîâà, Â. Ìàñëîâà, Í. Îñòðîâåðõî-
âî¿, Ì. Ïîòàøíèêà, Ì. ×åðïèíñüêîãî.

Äîñë³äæóþ÷è ìîäåë³, Â. Øòîôô ñòâåð-
äæóº, ùî ìîäåëü – öå óÿâíà àáî ìàòåð³-
àëüíà ñèñòåìà, ÿêà â³äîáðàæàº àáî â³äòâî-
ðþº îá’ºêò äîñë³äæåííÿ ³ çäàòíà çàì³íèòè 
éîãî òàêèì ÷èíîì, ùî ¿¿ âèâ÷åííÿ äàº íàì 
íîâó ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò [1, ñ. 36].

Ìîäåëü Â. Øåéêî ðîçóì³º ÿê óÿâíó àáî 
ìàòåð³àëüíó ñèñòåìó, ÿêà â³äîáðàæàþ÷è 
àáî â³äòâîðþþ÷è îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ìîæå 
çì³íèòè éîãî òàê, ùî ¿¿ âèâ÷åííÿ äàº íîâó 
³íôîðìàö³þ ïðî òàêèé îá’ºêò [ 10, ñ. 62].

². Íîâèê çàçíà÷àº, ùî «ï³çíàòè îá’ºêò – 
îçíà÷àº çìîäåëþâàòè éîãî».

Á³ëüø ïðîäóêòèâíèì ùîäî ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, çàçíà÷àº íàóêîâåöü, 
º âèçíà÷åííÿ ìîäåë³, çàïðîïîíîâàíå 
Ì. Êîíäàêîâèì. Íà éîãî äóìêó, ìîäåëü – öå 
øòó÷íî ñòâîðåíèé îá’ºêò ó âèãëÿä³ ñõåìè, 
êðåñëåííÿ. 

ßê ñòâåðäæóº Â. Ï³êåëüíà, «ìîäåëþ-
âàííÿ – öå áàæàííÿ ëþäåé çàì³íèòè ñêëàä-
í³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó ñïðîùåíîþ ³ 
çðîçóì³ëîþ êàðòèíîþ» [8, ñ. 56]. Íåþ áóëà 
ðîçðîáëåíà òåîð³ÿ ³ ìåòîäèêà ìîäåëþâàííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â. Ï³êåëüíà äîâî-
äèòü, ùî ìîäåëþâàííÿ ìîæå áóòè:

– ìåòîäîì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ;
– îñíîâîþ ðîçðîáêè íîâî¿ òåîð³¿;
– ìåõàí³çìîì âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè 

ðîçâèòêó [8, ñ. 58].
Ìîäåëþâàííÿ çàñòîñîâóþòü òîä³, êîëè 

íå ³ñíóº óìîâ áåçïîñåðåäíüîãî ï³çíàííÿ 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ. Òàêèé ìåòîä ìàº 
ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè, à ñàìå:

– ìîæëèâ³ñòü «ñïðîùåííÿ» ðåàëüíîãî 
îá’ºêòà äëÿ òîãî, ùîá ïðàöþâàòè ç âàæ-
ëèâèìè äëÿ äîñë³äíèêà ïàðàìåòðàìè ³ 
õàðàêòåðèñòèêàìè;

– ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ 
çà éîãî äîïîìîãîþ ðåàëüíîãî îá’ºêòà;

– ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè ³äåàëüíèõ (çàêðè-
òèõ) ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿº åêîíîìèòè ÷àñ, 
ðåñóðñè, òîáòî îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ äîñë³-
äæåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåëþâàííÿ ÿê ìåòîä äîñë³äæåííÿ, 
äîâîäèòü Â. Ï³êåëüíà, çáàãà÷óº êóëüòóðó 
ìèñëåííÿ êåð³âíèêà áóäü-ÿêî¿ ëàíêè, ïîêðà-
ùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, 
äîçâîëÿº íå ò³ëüêè ö³ë³ñíî óÿâèòè ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, àëå é á³ëüø ÷³òêî áà÷èòè ïðî-
áëåìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü â óñòàíî-
âàõ îñâ³òè [8, ñ. 57].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – 
ðîçãëÿíóòè é îá´ðóíòóâàòè ìîäåëü ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; 
ðîçêðèòè ñóòü ïðèíöèïó ³ííîâàö³éíîñò³ â 
óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â 

êîíòåêñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî¿ 
ìîäåë³, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ñïðèÿ-
òèìå ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â ³ çðîñòàííþ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè êâà-
ë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ – íàóêîâî 
îá´ðóòíóâàòè ìîäåëü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè; ðîç-
ãëÿíóòè ñêëàäíèêè ìîäåë³ ÿê ñóêóïí³ñòü 
çíàíü ³ âì³íü êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàâêëàäó (äàë³ – ÇÍÇ) ç ïèòàíü 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìó ìîäåëþ-
âàííÿ, çàçíà÷èìî, ùî ïîíÿòòÿ «ìîäåëü» â 
ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ ìîâè îçíà÷àº ì³ðó, 
çðàçîê, ïðèì³ðíèê ÷îãî-íåáóäü [9]. Ìîäåëü 
äîçâîëÿº: ÷³òêî âèçíà÷èòè êîìïîíåíòè, 
ÿê³ óòâîðþþòü ñèñòåìó; ñõåìàòè÷íî ðîç-
ãëÿäàòè çâ’ÿçêè ì³æ êîìïîíåíòàìè, ïîð³â-
íþâàòè çâ’ÿçêè âñåðåäèí³ ìîäåë³; ãåíåðó-
âàòè ³äå¿, ñòàâèòè ïèòàííÿ ùîäî îá’ºêòà 
äîñë³äæåííÿ.

Ìîäåëþâàòè ìîæíà îá’ºêòè, ïðîöåñè òà 
ÿâèùà: îðèã³íàë çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â ìîæå 
íå ³ñíóâàòè â ðåàëüíîìó ñâ³ò³, éîãî äîñë³-
äæåííÿ ìîæå áóòè íåäîñòóïíèì äëÿ íàó-
êîâö³â. Ñïîñîáè ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ìîäåëþâàííÿ ìîæóòü áóòè ÿê ìàòåð³àëü-
íèìè, òàê ³ ³íôîðìàö³éíèìè. «Ô³ëîñîôñüêèé 
åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê» òàê âèçíà÷àº 
ìîäåëþâàííÿ: ìåòîä äîñë³äæåííÿ îá’ºêò³â 
ï³çíàííÿ íà ¿õ ìîäåëÿõ; ïîáóäîâà ³ âèâ÷åííÿ 
ìîäåëåé ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ ïðåäìåò³â ³ 
ÿâèù (îðãàí³÷íèõ ³ íåîðãàí³÷íèõ ñèñòåì, 
³íæåíåðíèõ ïðèñòðî¿â, ð³çíèõ ïðîöåñ³â – 
ô³çè÷íèõ, õ³ì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ) 
³ êîíñòðóéîâàíèõ îáêàò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷è 
ïîë³ïøåííÿ ¿õ õàðàêòåðèñòèê, ðàö³îíàë³çà-
ö³¿ ñïîñîá³â ¿õ ïîáóäîâè, óïðàâë³ííÿ òîùî 
[3, ñ. 69–75].

Òîìó ó ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ òàêîãî 
ìåòîäó ìîäåëü º çàñîáîì äîñë³äæåííÿ. 
Ìîäåëü (àíãë. model) – öå ðå÷îâèíà, çíà-
êîâà àáî ìèñëåíà ñèñòåìà, ÿêà â³äòâîðþº, 
³ì³òóº, â³äîáðàæàº ïðèíöèïè âíóòð³øíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿ àáî ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà, 
éîãî âëàñòèâîñò³, îçíàêè ÷è õàðàêòåðè-
ñòèêè [2, ñ. 85].

Ãîëîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìîäåë³ ìîæíà ââà-
æàòè òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó. Òåîðåòè÷íà 
ôóíêö³ÿ ìîäåë³ äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè 
ñïåöèô³÷íèé îáðàç ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³äïîâ³-
äàº ä³àëåêòè÷íèì çàêîíîì³ðíîñòÿì ºäíîñò³ 
çàãàëüíîãî é îäèíè÷íîãî, ëîã³÷íîãî òà ÷óò-
òºâîãî, àáñòðàêòíîãî ³ êîíêðåòíîãî; ïðàê-
òè÷íà ôóíêö³ÿ ìîäåë³ äîçâîëÿº ïðåäñòàâèòè 
¿¿ ÿê ³íñòðóìåíò ³ çàñ³á íàóêîâîãî åêñïåðå-
ìåíòó. Êð³ì òîãî, ìîäåëü ìîæå âèêîíóâàòè 
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äåñêðèïòèâíó, ïðîãíîñòè÷íó ³ íîðìàòèâíó 
ôóíêö³¿. Òàê, íàïðèêëàä, äåñêðèïòèâíà 
ôóíêö³ÿ ìîäåë³ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá çàâäÿêè àáñòðàãóâàííþ â³ä ðåàë³é êîæ-
íîãî îêðåìîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó ïîÿñíèòè ñïåöèô³êó òà çì³ñò 
îçíà÷åíèõ òåõíîëîã³é. ×àñòêîâèì âèÿâîì 
äåñêðèïòèâíî¿ ôóíêö³¿ º ï³çíàâàëüíà, ÿêà 
äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äíèêó âñòàíîâèòè ñóò-
òºâ³ çì³ñòîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ ³ç âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ïðîãíîñòè÷íà ôóíêö³ÿ ìîäåë³ äîçâî-
ëÿº ïåðåäáà÷àòè ìàéáóòí³é ðîçâèòîê ïîä³é 
ó ìåæàõ òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà. Òàê, ó ðàç³ 
ìîäåëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çà äîïîìîãîþ 
çãàäàíî¿ ôóíêö³¿ ìîæíà ïåðåäáà÷àòè ïåð-
ñïåêòèâíèé ðîçâèòîê îêðåìèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ äëÿ 
ôàõ³âö³â ãàëóç³. Íîðìàòèâíà ôóíêö³ÿ ïåðåä-
áà÷àº ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå îïèñàòè íàÿâíèé 
ðåñóðñ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, àëå é ïîáóäóâàòè áàæà-
íèé ³äåàëüíèé îáðàç ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ [3, ñ. 69].

Ìîäåë³ êëàñèô³êóþòü çà ïåâíèìè îçíà-
êàìè, òîìó ³ñíóº áàãàòî òèï³â ³ âèä³â ìîäå-
ëåé. Íàïðèêëàä, çà ñïîñîáîì ïîáóäîâè 
ðîçð³çíÿþòü ìàòåð³àëüí³ é ³äåàëüí³ ìîäåë³. 
À. Âåíåäîâ ïðîïîíóº êëàñèô³êóâàòè ìîäåë³ 
çà ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿, à ñàìå:

1. Ñóáñòàíö³îíàëüí³ ìîäåë³ – ò³, ùî 
áóäóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñóáñòàíö³î-
íàëüíîãî ï³äõîäó, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèä³ëèòè áàçîâ³ ñóáñòàíö³¿ äëÿ íàóêîâîãî 
àíàë³çó; òàêîþ ñóáñòàíö³ºþ â ìåæàõ ïðî-
áëåìè íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ³ííîâàö³éíèé 
ìåíåäæìåíò.

2. Ñòðóêòóðí³ – òàê³, ïðè ïîáóäîâ³ ÿêèõ 
íàéâàæëèâ³øèìè º ñóòí³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè.

3. Ôóíêö³îíàëüí³ ìîäåë³ – ï³ä ÷àñ ñòâî-
ðåííÿ ÿêèõ áåðóòü äî óâàãè ôóíêö³¿ êîìïî-
íåíò³â òà ¿õ ðîëü ó äîñÿãíåíí³ î÷³êóâàíîãî 
ðåçóëüòàòó.

4. Çì³øàí³ ìîäåë³, ùî ïîºäíóþòü ó ñîá³ 
ðèñè äâîõ ÷è âñ³õ ïîïåðåäí³õ; äî òàêèõ 
íàëåæèòü, íàñàìïåðåä, ñòðóêòóðíî-ôóíêö³-
îíàëüíà ìîäåëü, äîñèòü ïîïóëÿðíà â ïåäà-
ãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [3, ñ. 69–75].

Çà õàðàêòåðîì âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ 
ìîäåëþâàííÿ êîìïîíåíò³â âèä³ëÿþòü 
ïðåäìåòí³ òà çíàêîâ³ ìîäåë³. Ïðåäìåòíå 
ìîäåëþâàííÿ ñòîñóºòüñÿ â³äòâîðåííÿ ãåî-
ìåòðè÷íèõ, ô³çè÷íèõ, äèíàì³÷íèõ, ôóíêö³î-

íàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäìåòà ìîäåëþ-
âàííÿ. Çíàêîâå ìîäåëþâàííÿ âò³ëþºòüñÿ ó 
ñõåìàõ, ãðàô³êàõ, òàáëèöÿõ.

Ïåäàãîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ º îäíèì ³ç 
ìåòîä³â ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. ßê 
â³äîìî, ìåòîäè ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü – 
öå ñïîñîáè ï³çíàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
[6]. Ñïåöèô³êà ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷-
íîãî âïëèâó çàëåæàòü â³ä îäíî÷àñíî¿ ä³¿ 
áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Òîìó â³äñóòí³ñòü àáî 
çì³íà ä³¿ îäíîãî ç íèõ ïðèâîäèòü äî çì³í 
ó âñ³é ñèñòåì³, ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó òàêîæ çì³íþþòüñÿ.

Îäíèì ³ç çàâäàíü ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ çàêî-
íîì³ðíîñòåé ÿê ôàêòè÷íèõ, ïîñò³éíèõ ³ 
íåîáõ³äíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ðåàëüíèìè ôåíî-
ìåíàìè ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó [9]. Ïåäà-
ãîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ òàêèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê 
ïëàíóâàííÿ é îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íîãî ïðîöåñó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè çì³ñòó 
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàíííÿ, ïîáóäîâà òåõíîëîã³é 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Êð³ì òîãî, 
ìîäåëþâàííÿ ìîæå äîïîìîãòè ó ïðîöåñ³ 
âèÿâó é êëàñèô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ çàêîí³â ³ 
çàêîíîì³ðíîñòåé, ³íòåðïðåòàö³¿ îòðèìàíèõ 
ï³ä ÷àñ ïåäàãîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ äàíèõ, 
ïåðåâ³ðêè ïîñòàâëåíî¿ ã³ïîòåçè.

Îñîáëèâó óâàãó â÷åí³ ïðèä³ëÿþòü ðîç-
âèòêó ìåòîäîëîã³¿ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
³ííîâàö³é ³ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íèì çàêëàäîì. Çàãàëîì, ó çîí³ óâàãè â÷å-
íèõ ïåðåáóâàþòü ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ íàïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè. 
Àëå ïîêè íåäîîö³íþºòüñÿ ïðîãíîñòè÷íèé 
ïîòåíö³àë ìåõàí³çìó ìîäåëþâàííÿ ÿê ³ííî-
âàö³éíîãî ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ.

Çä³éñíèâøè òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â 
ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ìè ðîçðîáèëè 
ìîäåëü, ùî ì³ñòèòü òàê³ êîìïîíåíòè: ñóêóï-
í³ñòü çíàíü íàóêîâèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ òà 
ìåíåäæìåíòó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é; óì³íü ³ 
íàâè÷îê çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè; 
ìîòèâàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñîáè-
ñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Òàêà ìîäåëü ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ êîí-
öåïòóàëüíèõ çàñàä ðåôîðìóâàííÿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè òà âïðîâàäæóâàòèìåòüñÿ ñàìå 
çà äîïîìîãîþ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ â ñèñòåìó 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ç ïðîäóêóâàííÿì ³ âïðî-
âàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ çì³í, çâàæàþ÷è 
íà ðåã³îíàëüíó ñïåöèô³êó, çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ ÷èííèêè, à òàêîæ ñîö³àëüíèé, åêîíî-
ì³÷íèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ îñâ³òíüî-êóëü-
òóðíèé ïîòåíö³àë. Ìîäåëü ïåðåäáà÷àº 
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ðåàë³çàö³þ çàãàëüíî¿ ïðîãíîñòè÷íî¿ ìåòè 
òà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ñòðóêòóðíèõ êîì-
ïîíåíò³â: êîíöåïòóàëüíî-ö³ëüîâîãî, ñòðóê-
òóðíîãî, îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî, îö³íþ-
âàëüíî-ðåçóëüòàòèâíîãî (äèâ. ðèñ. 1).

Êîíöåïòóàëüíî-ö³ëüîâèé êîìïîíåíò º 
îñíîâíèì. Â³í ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç ³íøèìè 
êîìïîíåíòàìè ìîäåë³, äåòåðì³íóº ¿õ ñòðóê-
òóðó ³ çì³ñò. Âèçíà÷àº ö³ë³, çàâäàííÿ, ìåòó 
é óìîâè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ñòðóêòóðíèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü ³ííîâà-
ö³éí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ôóíêö³îíàëüí³ 
ñëóæáè (ï³äðîçä³ëè). Âèêîíóº îñíîâí³ 
óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, äî ÿêèõ â³äíåñåíî: 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, 
êîíòðîëü çà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè, 
à òàêîæ íàâ÷àííÿ êîëåêòèâó òà ï³äòðèìêó 
³ííîâàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè.

Äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî-ä³ÿëüí³ñíîãî 
êîìïîíåíòó âõîäÿòü òàê³ óìîâè ðåàë³çà-

ö³¿: çä³éñíåííÿ îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïðàö³âíè-
ê³â, ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìó 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é â óìî-
âàõ äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; 
óïðàâë³íñüêà ï³äòðèìêà îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ, 
ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìó êàäðî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é â óìîâàõ 
äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; óïðàâ-
ë³íñüêà ï³äòðèìêà îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ, ÿêà 
ñïðèÿº àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³; ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðîöåäóðíèõ ìåõàí³çì³â âèñóíåííÿ, 
åêñïåðòèçè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé 
ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè çàêëàä³â îñâ³òè; 
³íòåãðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ â 
³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ðåñóðñ³â ÇÍÇ; ôîð-
ìóâàííÿ ñóá’ºêòà óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, 
ùî çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëü-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè
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íèìè çàêëàäàìè ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó.

Îö³íþâàëüíî-ðåçóëüòàòèâíèé êîì-
ïîíåíò ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ 
êîíòðîëþ. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ôóíêö³¿ 
êîíòðîëþ º: çá³ð ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
¿¿ ðåçóëüòàòè; îö³íêà ñòàíó óïðàâë³íñüêèõ 
ïðîöåñ³â, ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â; àíàë³ç ïðè÷èí ³ ÷èí-
íèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â; ï³äãîòîâêà ³ ðåà-
ë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ 
íà äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïåäàãîã³÷-
íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
ïåðåäáà÷àº:

– óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ùîäî 
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî òà íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñ³â;

– óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ùîäî 
êîíòðîëþ óïðàâë³íñüêîãî òà íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñ³â;

– óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ùîäî 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü;

– óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì ùîäî 
ïëàíóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî òà íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñ³â.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè ìîäåë³ ìè âçÿëè äî 
óâàãè òå, ùî ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ áóäå ñïðÿìîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿, äèíàì³÷íî¿, äåìî-
êðàòè÷íî¿ ñèñòåìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ÿêà:

– âèêîðèñòîâóº âàð³àòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ;

– ïðîãíîçóº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³;
– îõîïëþº åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè 

ä³ÿëüíîñò³;
– çàáåçïå÷óº îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ 

àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîëåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ é ñàìîâðÿäóâàííÿ [2, ñ. 85; 3, ñ. 70; 
6; 8].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Îòæå, ìîäåëü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
â ñèñòåìó ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ì³ñòèòü: ñóêóï-
í³ñòü çíàíü êåð³âíèêà ³ ìåíåäæìåíòó â ñèñ-
òåì³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, çîêðåìà é ìåíåäæ-
ìåíòó îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é; óì³ííÿ òà íàâè÷êè 
çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ çàãàëü-
íîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì; ìîòèâà-
ö³þ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñò³ñí³ 
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ êåð³âíèêà.

Ìîäåëü ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ñèñòåìó 
ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ áåçïîñåðåäíüî íà 

êåð³âíèêà, ðîçâèòîê çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ³ ì³ñòèòü çì³ñò, ñòðóê-
òóðó, ôîðìè, ìåòîäè, ôóíêö³¿ òà ñó÷àñí³ 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ.

Òàêà ìîäåëü äàº çðîçóì³òè, ùî äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ïîòð³áíî á³ëüøå ÷àñó ïðèä³ëÿòè ³ííîâàö³é-
íîìó ðîçâèòêó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó, ùî ïåðåäáà÷àº íèçêó çàõî-
ä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ áåçïîñåðåäíüî íà çì³íó 
ñèòóàö³¿. Íà íàø ïîãëÿä, ñó÷àñíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñÿ íå íà ñêî-
ðî÷åííÿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³, à íà ¿¿ ³ííîâàö³é-
íèé ðîçâèòîê. Òîìó ïèòàííÿ íå âè÷åðïóº 
ñåáå ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ â³ä-
ä³ëîì îñâ³òè.


