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×åðêàñüêà ìåäè÷íà àêàäåì³ÿ

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâ³ñ-
òþ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿¿ áåçïîñåðåäí³é 
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíèé õàðàêòåð. Íàéá³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
íàáóâàº ëþäñüêèé ÷èííèê. Îñâ³òà ïî ñâî¿é 
ñóò³ º ðîáîòîþ ç ëþäüìè, òîìó ôóíêö³îíó-
âàííÿ îñâ³òí³õ çàêëàä³â âèñóâàº ñïåöèô³÷í³ 
âèìîãè äî êàäðîâîãî ñêëàäó. Êàäðîâå çà-
áåçïå÷åííÿ º ïîñò³éíîþ ïðîáëåìîþ, ùî 
ïðèâåðòàº óâàãó ÿê ïðàêòèê³â, òàê ³ òåîðå-
òèê³â îñâ³òè. Åôåêòèâíó êàäðîâó ïîë³òèêó 

ìîæíà íàçâàòè ãîëîâíèì çàñîáîì ï³äâè-
ùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ é ÿêîñò³ îñâ³òè. 
Áåçïîñåðåäíþ îðãàí³çàö³þ îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ (äàë³ – 
ÂÍÇ) çä³éñíþº âèêëàäàöüêèé ñêëàä. Ïðîòå 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïë³äíî¿ ðîáîòè, òîìó îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàáóâàº ³íøèé êàäðîâèé ð³âåíü îñ-
â³òíüîãî çàêëàäó – óïðàâë³íñüêèé ñêëàä. 
Êåð³âí³ êàäðè º íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Âîíè âèêîíóþòü ôóíê-
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ö³þ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íèõ óìîâ íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, çîêðåìà é äîáèðàþòü âèêëàäàöüê³ 
êàäðè. Òàêîæ âèêîíóºòüñÿ íåîáõ³äíà ôóíê-
ö³ÿ áåçïîñåðåäíüî¿ îðãàí³çàö³¿ é êîíòðîëþ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. Âàæëèâîþ, 
õî÷à íå çàâæäè òàêîþ, ùî ïðèâåðòàº óâà-
ãó, º ôóíêö³ÿ ñòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³-
ìàòó, ðîáî÷î¿ àòìîñôåðè, êîðïîðàòèâíî¿ 
êóëüòóðè, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ 
ÂÍÇ. Îòæå, íåìîæëèâî, ñòâîðþþ÷è òåîðå-
òè÷íèé îïèñ âèùî¿ îñâ³òè, îìèíóòè ÷èííèê 
çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèìè êàäðàìè. 

Ñêàçàíå ñòîñóºòüñÿ òàêîæ âèùî¿ ìåäè÷-
íî¿ øêîëè, äå ïîðÿä ³ç íàâåäåíèìè àñïåê-
òàìè º ñâîÿ ñïåöèô³êà. Îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ó ìåäè÷í³é ãàëóç³ ïîºäíóº ïåäàãîã³÷íó, íà-
óêîâó é ë³êóâàëüíó ðîáîòó. Êåð³âíèêè ìå-
äè÷íèõ ÂÍÇ – ÷àñòî ïðàêòèêóþ÷³ ë³êàð³, 
äîñë³äíèêè, ÿê³ âëàñíèé äîñâ³ä ïåðåíî-
ñÿòü íà ïåäàãîã³÷íó é îðãàí³çàö³éíó ðîáî-
òó. Âëàñíèé ïðèêëàä êåð³âíèêà òóò â³ä³ãðàº 
îñîáëèâó ðîëü. Çðîçóì³ëî, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ êåð³âíèìè êàäðàìè ñòàº ïîòóæíèì çàñî-
áîì ðîçâèòêó ìåäè÷íèõ ÂÍÇ. Äîñâ³ä óêðà-
¿íñüêèõ ìåäè÷íèõ ÂÍÇ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó 
ÕÕ ñò. º â òàêîìó êîíòåêñò³ ïîêàçîâèì ³ ïî-
òðåáóº òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Çì³ñò ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â âèùî¿ 
øêîëè Óêðà¿íè, ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê îñ-
â³òíüîãî ïðîöåñó äîñë³äæóºòüñÿ â ìåæàõ 
á³ëüø øèðîêî¿ òåìè  óïðàâë³ííÿ âèùèìè 
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Ðîáîòè, ïðèñâÿ-
÷åí³ ïåäàãîã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó, äîñèòü 
ïîøèðåí³ â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
õî÷à â íèõ çâåðòàºòüñÿ óâàãà ëèøå íà äåÿ-
ê³ ïèòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó óïðàâë³í-
íÿ âèùîþ îñâ³òîþ. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó é óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
â ðîáîò³ Ä.². Äçâ³í÷óêà [1]. Àâòîð õàðàêòå-
ðèçóº íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê ïåðåõ³ä â³ä ïðÿìîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî 
íåïðÿìèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, äî äåëåãó-
âàííÿ ïîâíîâàæåíü «óíèç», ï³äâèùåííÿ 
àâòîíîì³¿ ÂÍÇ, ùî, çðîçóì³ëî, ï³äâèùóº 
ðîëü êåð³âíèõ êàäð³â ÂÍÇ. Í.Ã. Áàòå÷êî 
äîñë³äæóº ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó êàäðî-
âîãî ïîòåíö³àëó âèùî¿ øêîëè Óêðà¿íè [2]. 
Á³ëüø êîíêðåòíå ïèòàííÿ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðî-
áîò³ Î.Ä. Ãóìåííîãî, ïðèñâÿ÷åí³é ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [3]. Îêðåì³ ðîáîòè â³-
äîáðàæàþòü óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ìåäè÷-
íèìè ÂÍÇ Óêðà¿íè. Ñèñòåìíî-³ñòîðè÷íèé 
àíàë³ç óïðàâë³ííÿ âèùîþ ìåäè÷íîþ îñâ³-
òîþ â Óêðà¿í³ ïîäàºòüñÿ â ñòàòò³ â³äîìîãî 
äîñë³äíèêà ³ñòîð³¿ ìåäè÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè 
Á.Ï. Êðèøòîïè [4]. Ïðîáëåìè ìåíåäæìåíòó 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ ìå-

äè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ I–II ð³âí³â àêðå-
äèòàö³¿ âèñâ³òëþþòüñÿ â ðîáîò³ Ò.Ã. Âîçíþê 
[5]. Ó êîíòåêñò³ íàâåäåíî¿ ë³òåðàòóðè âàðòî 
çàçíà÷èòè áðàê áåçïîñåðåäí³õ äîñë³äæåíü 
êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âè-
ùîþ ìåäè÷íîþ îñâ³òîþ Óêðà¿íè â ê³íö³ ÕÕ –  
íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Òåìà êåð³âíèõ êàäð³â ìå-
äè÷íèõ ÂÍÇ ïîòðåáóº, íàñàìïåðåä, çàãàëü-
íîãî îãëÿäó é ö³ë³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Áåç 
öüîãî êàðòèíà ðîçâèòêó ìåäè÷íî¿ îñâ³òè 
â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ íåïîâíîþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
âèÿâëåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíó é îñîáëèâîñ-
òåé çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèìè êàäðàìè âè-
ùèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè â ïåð³îä 
ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. Äëÿ öüîãî ìàº 
áóòè ïîäàíî õàðàêòåðèñòèêó êåð³âíèê³â 
ìåäè÷íèõ ÂÍÇ çà ïåâíèìè ñóòòºâèìè äëÿ 
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïîêàç-
íèêàìè. Ìàº áóòè òàêîæ ïðîâåäåíèé àíàë³ç 
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â â îñíîâíèõ ìåäè÷íèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ôîðìàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ âèä³-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè º ¿õí³é ïðàâîâèé ñòàòóñ. Êåð³âíè-
êàìè âàðòî ââàæàòè ëþäåé, ÿê³ çä³éñíþþòü 
ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿ çã³äíî ³ç ïðèéíÿ-
òèìè äåðæàâîþ íîðìàòèâíèìè äîêóìåí-
òàìè. Âèçíà÷åííÿ ïðàâîâèõ ï³äñòàâ äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ñêëàäó çàêëàä³â 
âèùî¿ îñâ³òè ïîäàºòüñÿ â çàêîíàõ Óêðà¿íè 
ïðî âèùó îñâ³òó 2002 òà 2014 ðð. Ó çàêî-
íàõ âèä³ëÿþòüñÿ êåð³âíèêè óí³âåðñèòåò³â òà 
³íøèõ ÂÍÇ, à òàêîæ êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàéá³ëüøèìè 
ç ÿêèõ º ôàêóëüòåòè. Çã³äíî ç³ ñò. 32 Çàêîíó 
«Ïðî âèùó îñâ³òó» 2002 ð., «áåçïîñåðåäíº 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó çä³éñíþº éîãî êåð³âíèê – ðåêòîð 
(ïðåçèäåíò), íà÷àëüíèê, äèðåêòîð òîùî» 
[6]. Íà êåð³âíèêà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-
êëàäó ïîêëàäåíî ôóíêö³¿ çàòâåðäæåííÿ 
éîãî ñòðóêòóðè ³ øòàòíîãî ðîçïèñó, âèäàííÿ 
íàêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü, îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ 
âñ³õ ïðàö³âíèê³â çàêëàäó, ïðåäñòàâëåííÿ 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â äåðæàâíèõ 
òà ³íøèõ îðãàíàõ, ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ³ 
êîøòàìè, ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó òà çâ³ëüíåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â, âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëü-
íèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèê³â, ôîðìóâàííÿ 
êîíòèíãåíòó îñ³á, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ó âèùîìó 
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, êîíòðîëü çà âèêîíàí-
íÿì íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì, çà ÿê³ñòþ 
ðîáîòè âèêëàäà÷³â, îðãàí³çàö³ºþ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíî¿ ðîáîòè òîùî [6]. Ñò. 34 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» 2014 ð. çàãàëîì 
ïîâòîðþº íàéìåíóâàííÿ ïîñàä ³ ôóíêö³¿ 
êåð³âíèêà âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.  
Äîäàþòüñÿ ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ä³ºâîãî òà â³äêðèòîãî ãðîìàä-
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ñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ âèùîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó, äëÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
ñòóäåíòñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ä³þòü ó âèùîìó íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³ [7]. 

Êåð³âíèöòâî îñíîâíèìè ï³äðîçä³ëàìè 
âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó – ôàêóëüòå-
òàìè, çã³äíî ç³ ñò. 33 Çàêîíó «Ïðî âèùó 
îñâ³òó» 2002 ð., çä³éñíþþòü äåêàíè. Ôóíê-
ö³¿ äåêàíà â Çàêîí³ çì³ñòîâíî íå îêðåñëåí³, 
ëèøå íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî äåêàí âè-
äàº ðîçïîðÿäæåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ôàêóëüòåòó [6]. Ñò. 35 Çàêîíó «Ïðî 
âèùó îñâ³òó» 2014 ð. äîäàº äî ïîñàäè äå-
êàíà ïîñàäó äèðåêòîðà íàâ÷àëüíî-íàóêîâî-
ãî ³íñòèòóòó. Ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèêà ôà-
êóëüòåòó (íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî ³íñòèòóòó) 
âèçíà÷àþòüñÿ ïîëîæåííÿì ïðî ôàêóëüòåò 
(íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò), ÿêå çàòâåð-
äæóºòüñÿ â÷åíîþ ðàäîþ âèùîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó [7].

Çðîçóì³ëî, ùî âèçíà÷åíèé íîðìàòèâíè-
ìè äîêóìåíòàìè ñòàòóñ ïîñàäîâèõ îñ³á ïî-
øèðþºòüñÿ é íà êåð³âíèê³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè. Îäíîîñ³áí³ñòü çàãàëüíîãî êåð³âíè-
öòâà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè îçíà-
÷àº, ùî ê³ëüê³ñòü ðåêòîð³â ìåäè÷íèõ óí³âåð-
ñèòåò³â â Óêðà¿í³ äîð³âíþâàëà â çàçíà÷åíèé 
ïåð³îä ê³ëüêîñò³ ìåäè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â.  
Äî êåð³âíîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåò³â âõîäè-
ëè òàêîæ ïðîðåêòîðè, ÿê³ êåðóâàëè ïåâ-
íèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. 
Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, 
ê³ëüê³ñòü ïðîðåêòîð³â ó ð³çíèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè 
â³äð³çíÿþòüñÿ. Ê³ëüê³ñòü äåêàí³â ôàêóëüòå-
ò³â òàêîæ íå çàëèøàëàñÿ íåçì³ííîþ, îñê³ëü-
êè ç â³äêðèòòÿì íîâèõ ôàêóëüòåò³â ó ìåäè÷-
íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ç’ÿâëÿëèñÿ é íîâ³ ïîñàäè 
äåêàí³â. Çàãàëîì ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ê³ëü-
ê³ñíå é ÿê³ñíå çðîñòàííÿ êåð³âíîãî ñêëàäó 
âèùî¿ ìåäè÷íî¿ îñâ³òè â ïåð³îä ê³íöÿ ÕÕ – 
ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. 

Õàðàêòåðèñòèêà êåð³âíîãî ñêëàäó ìå-
äè÷íèõ ÂÍÇ ñêëàäàºòüñÿ ÿê ç îá’ºêòèâíèõ, 
òàê ³ ³ç ñóá’ºêòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Îá’ºêòèâí³ 
ïîêàçíèêè ô³êñóþòüñÿ äîêóìåíòàëüíî é ìî-
æóòü áóòè ïðåäìåòîì àíàë³çó. Ï³ä ñóá’ºê-
òèâíèìè ïîêàçíèêàìè ìàþòüñÿ íà óâàç³ 
îñîáèñò³ ÿêîñò³ ä³ÿ÷³â ìåäè÷íî¿ îñâ³òè, ÿê³ 
íå ï³ääàþòüñÿ çàãàëüíîìó àíàë³çó (à ëèøå 
³íäèâ³äóàëüí³é îö³íö³). Äî îá’ºêòèâíèõ ïî-
êàçíèê³â íàëåæèòü, ïåðåäóñ³ì, òåðì³í ïåðå-
áóâàííÿ êåð³âíèê³â íà ïîñàä³. Öåé ïîêàçíèê 
äîçâîëÿº ðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòàá³ëü-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåâíèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì. Ïåâíå çíà÷åííÿ ìàþòü äåìîãðàô³÷í³ 
îçíàêè êåð³âíîãî ñêëàäó – éîãî ðîçïîä³ë 
çà ñòàòòþ é â³êîì. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì 
ÿêîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó º êâàë³ô³êàö³é-
íà õàðàêòåðèñòèêà. Éäåòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, 
ïðî íàóêîâó êâàë³ô³êàö³þ (â÷åíèé ñòóï³íü) 

³ âèêëàäàöüêó êâàë³ô³êàö³þ (â÷åíå çâàííÿ).  
Çíà÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî êåð³âí³ êàäðè äàº 
êîíêðåòèçàö³ÿ êâàë³ô³êàö³éíî¿ õàðàêòåðè-
ñòèêè, à ñàìå: ãàëóçåâà ñïåö³àë³çàö³ÿ êåð³â-
íèê³â, ñôåðè ¿õí³õ íàóêîâèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
³íòåðåñ³â. Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëè-
âàº íà ðîáîòó êåð³âíèê³â, º ¿õíÿ ïîïåðåäíÿ 
íàâ÷àëüíà é òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà é 
ôàêò íàâ÷àííÿ àáî ðîáîòè â êîíêðåòíîìó 
âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Àíàë³çóþ÷è òåðì³í ïåðåáóâàííÿ êåð³â-
íèê³â íà ïîñàä³, ìîæíà âèä³ëèòè âèù³ ìå-
äè÷í³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ â ïåð³îä 1991–
2017 ðð. ìàëè ñòàá³ëüíå êåð³âíèöòâî, ³ òàê³, 
â ÿêèõ êåð³âíèöòâî îíîâëþâàëîñÿ á³ëüø ³í-
òåíñèâíî. Ó Íàö³îíàëüíîìó ìåäè÷íîìó óí³-
âåðñèòåò³ ³ì. Î.Î. Áîãîìîëüöÿ çà öåé ÷àñ 
çì³íèëîñÿ 3 ðåêòîðè, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà ö³é 
ïîñàä³ ïðîòÿãîì 19 ðîê³â, 11 ðîê³â ³ 3 ðîêè 
(íà 2017 ð.) [8]. Â³ííèöüêèì íàö³îíàëüíèì 
ìåäè÷íèì óí³âåðñèòåòîì (äàë³ – ÍÌÓ) ïðî-
òÿãîì öüîãî ïåð³îäó êåðóâàâ îäèí ðåêòîð 
[9]. Ó Õàðê³âñüêîìó ÍÌÓ çì³íèëîñÿ 2 ðåê-
òîðè (òåðì³í ïåðåáóâàííÿ íà ïîñàä³ 19 ðî-
ê³â, 12 ðîê³â (íà 2017 ð.)) [10]. Ó Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é ìåäè÷í³é àêàäåì³¿ – 3 ðåêòîðè 
(15 ðîê³â, 20 ðîê³â, 1 ð³ê (íà 2017 ð.)) [11]. 
Ó Çàïîð³çüêîìó äåðæàâíîìó ìåäè÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³ (äàë³ – ÄÌÓ) òåïåð³øí³é ðåê-
òîð îá³éìàº ïîñàäó 14 ðîê³â [12]. Ó Ëüâ³â-
ñüêîìó ÍÌÓ çì³íèëîñÿ 2 ðåêòîðè (17 ðî-
ê³â òà 19 ðîê³â íà ïîñàä³ (íà 2017 ð.)) [13], 
â Îäåñüêîìó ÍÌÓ – 2 ðåêòîðè  (19 ðîê³â, 
23 ðîêè (íà 2017 ð.)) [14], ó Òåðíîï³ëüñüêî-
ìó ÄÌÓ – 3 ðåêòîðè (16 ðîê³â, 17 ðîê³â, 
2 ðîêè (íà 2017 ð.)) [15], ó Áóêîâèíñüêîìó 
ÄÌÓ – 3 ðåêòîðè (19 ðîê³â, 17 ðîê³â, 7 ðîê³â 
(íà 2017 ð.)) [16].

Êåð³âíèêè ôàêóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè òàêîæ çà ïåð³îä 1991–2017 ðð. çì³-
íþâàëèñÿ íåîäíîðàçîâî. Òàê, ó Íàö³îíàëü-
íîìó ìåäè÷íîìó óí³âåðñèòåò³ ³ì. Î.Î. Áî-
ãîìîëüöÿ â öåé ïåð³îä ïðàöþâàëè 3 äåêàíè 
ìåäè÷íîãî ôàêóëüòåòó ¹ 1, 3 äåêàíè ìå-
äè÷íîãî ôàêóëüòåòó ¹ 2, 4 äåêàíè ìåäè÷-
íîãî ôàêóëüòåòó ¹ 3, 1 äåêàí ìåäè÷íîãî 
ôàêóëüòåòó ¹ 4 (ç 2017 ð.), 2 äåêàíè ôàð-
ìàöåâòè÷íîãî ôàêóëüòåòó, 3 äåêàíè ìåäè-
êî-ïñèõîëîã³÷íîãî ôàêóëüòåòó (³ç 2001 ð.) 
[8]. Àíàëîã³÷í³ çì³íè â³äáóâàëèñÿ íà ôà-
êóëüòåòàõ ³íøèõ âèùèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â 
Óêðà¿íè. 

Îòæå, ìîæíà ïðîñòåæèòè òåíäåíö³þ äî 
çíà÷íèõ òåðì³í³â ïåðåáóâàííÿ ðåêòîð³â 
ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè íà ïîñàä³ â ïåð³îä 
1991–2017 ðð. Öå ö³ëêîì ïðèðîäíî, àäæå 
ôóíêö³¿ ðåêòîðà âèçíà÷àþòü çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöå-
ñó â ìåæàõ ïåâíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Çíà÷íèé òåðì³í ïåðåáóâàííÿ ðåêòîðà íà 
ïîñàä³ ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü êåð³âíè-
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öòâà, îòæå, ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïî-
ðÿäêîâàíî¿ é ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³õ ï³äðîçä³ë³â çàêëàäó. ßêùî íå âèíèêà-
þòü îñîáëèâ³, êðèòè÷í³ îáñòàâèíè, ïåð³îä 
êåð³âíèöòâà çàçâè÷àé ïîøèðþºòüñÿ çà 
ìåæ³ îäíîãî, âèçíà÷åíîãî çàêîíîì òåðì³íó. 
²ç ö³º¿ ïîçèö³¿ íàéá³ëüøîþ ñòàá³ëüí³ñòþ â³ä-
çíà÷àëîñÿ çàãàëüíå êåð³âíèöòâî Â³ííèöüêî-
ãî ÍÌÓ, ðåêòîð ÿêîãî Âàñèëü Ìàêñèìîâè÷ 
Ìîðîç îá³éìàº ïîñàäó ç 1988 ð. Äîñèòü 
çíà÷íó ñòàá³ëüí³ñòü äåìîíñòðóþòü Ëüâ³â-
ñüêèé ³ Îäåñüêèé ÍÌÓ, â ÿêèõ çà ïåð³îä, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïðîéøëà ëèøå îäíà çì³íà 
ðåêòîð³â. Ïåâíîþ ì³ðîþ ñêàçàíå ïðî ðåê-
òîðñüêó ïîñàäó ñòîñóºòüñÿ ïîñàä äåêàí³â 
ôàêóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè. 

Àíàë³ç íàâåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî íà á³ëüøîñò³ ôàêóëüòåò³â ïðîòÿãîì 
1991–2017 ðð. çì³íèëîñÿ â³ä 2 äî 4 äåêàí³â 
íà â³äïîâ³äíèõ ïîñàäàõ. Âèíÿòêàìè º íîâî-
ñòâîðåí³ ôàêóëüòåòè â ïåð³îä ³ç 2000 ð., äå 
äîñèòü ÷àñòî ïîñàäà äåêàíà íå çàçíàâàëà 
êàäðîâèõ çì³í. Òàêèìè º ôàðìàöåâòè÷íèé 
ôàêóëüòåò Â³ííèöüêîãî ÍÌÓ [9], äðóãèé 
ôàðìàöåâòè÷íèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêîãî 
ÄÌÓ [12], ìåäè÷íèé ôàêóëüòåò ¹ 3, ñòî-
ìàòîëîã³÷íèé ôàêóëüòåò Áóêîâèíñüêîãî 
ÄÌÓ [16]. Âàðòî çàçíà÷èòè é ôàêóëüòåòè 
ç íàéá³ëüøîþ ïëèíí³ñòþ êàäð³â êåð³âíèê³â. 
Öå äðóãèé ìåäè÷íèé ôàêóëüòåò Çàïîð³çüêî-
ãî ÄÌÓ (äå çì³íèëîñÿ 6 äåêàí³â), ïåðøèé ³ 
äðóãèé ì³æíàðîäí³ ôàêóëüòåòè Çàïîð³çüêî-
ãî ÄÌÓ (ïî 5 äåêàí³â) [12], ìåäè÷íèé ôà-
êóëüòåò ¹ 1 Îäåñüêîãî ÍÌÓ (5 äåêàí³â çà 
ïåð³îä ³ç 1998 ð.) [14], ìåäè÷íèé ôàêóëü-
òåò Òåðíîï³ëüñüêîãî ÄÌÓ (9 äåêàí³â) [15], 
ìåäè÷íèé ôàêóëüòåò Áóêîâèíñüêîãî ÄÌÓ  
(6 äåêàí³â) [16].

Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â óêðà¿íñüêèõ ìåäè÷-
íèõ ÂÍÇ ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. º ÷îëî-
â³êàìè. Íà ïî÷àòêó 90-õ ðð. ÕÕ ñò. ºäèíèì 
âèùèì ìåäè÷íèì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì 
â Óêðà¿í³ ç ðåêòîðîì-æ³íêîþ áóâ Äí³ïðîïå-
òðîâñüêèé ìåäè÷íèé ³íñòèòóò (çàðàç – ìå-
äè÷íà àêàäåì³ÿ). Ó 2001 ð. âèùèõ ìåäè÷-
íèõ çàêëàä³â ³ç ðåêòîðîì-æ³íêîþ â Óêðà¿í³ 
íå áóëî, ó 2017 ð. òàêèõ çàêëàä³â áóëî äâà 
(Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé ìåäè÷íèé óí³âåð-
ñèòåò ³ì. Î.Î. Áîãîìîëüöÿ òà Äí³ïðîïå-
òðîâñüêà ìåäè÷íà àêàäåì³ÿ). 

Ïåðåâàãà ÷îëîâ³ê³â íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ 
ó  ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. â³äáèâàº çàãàëüíó òåíäåíö³þ, õàðàê-
òåðíó äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãà-
ëîì. Àáñîëþòíà ïåðåâàãà ÷îëîâ³ê³â-ðåêòî-
ð³â ó ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ìàéæå íå 
çì³íèëàñÿ çà îñòàíí³ 30 ðîê³â. Æ³íêè íà ïî-
ñàä³ ðåêòîðà çàëèøàþòüñÿ âèíÿòêîì. Òàêè-
ìè âèíÿòêàìè º ðåêòîðè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
ìåäè÷íî¿ àêàäåì³¿ Ëþäìèëà Âàñèë³âíà Íî-
âèöüêà-Óñåíêî (íà ïîñàä³ â 1981–1996 ðð.) 

³ Òåòÿíà Îëåêñ³¿âíà Ïåðöåâà (íà ïîñà-
ä³ ³ç 2016 ð.), à òàêîæ ðåêòîð ÍÌÓ ³ìå-
í³ Î.Î. Áîãîìîëüöÿ Êàòåðèíà Ìèêîëà¿âíà 
Àìîñîâà (íà ïîñàä³ ³ç 2014 ð.). Íàáàãàòî 
á³ëüøå ïðåäñòàâëåí³ æ³íêè ñåðåä äåêàí³â 
ôàêóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Íàé-
á³ëüøå æ³íîê-äåêàí³â íà 2017 ð. íàë³÷óâà-
ëîñÿ â Êè¿âñüêîìó (4) [8], Õàðê³âñüêîìó (4) 
[10] òà Îäåñüêîìó (3) [14] ÍÌÓ. Ïîñòóïîâå 
çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ æ³íîê ñåðåä êåð³âíèê³â 
ñåðåäíüî¿ ëàíêè äàº ï³äñòàâó î÷³êóâàòè äî-
ñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ ´åíäåðíî¿ çáàëàíñîâàíî-
ñò³ òàêîæ íà ð³âí³ êåð³âíèê³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ. 

Ïîêàçîâèì äëÿ àíàë³çó êåð³âíèõ êàäð³â 
âèùî¿ ìåäè÷íî¿ øêîëè Óêðà¿íè º â³ê âñòóïó 
íà ïîñàäó ðåêòîð³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ. Ó çàçíà-
÷åíèé ïåð³îä öåé â³ê êîëèâàâñÿ â³ä 44 äî 
58 ðîê³â, ùî â³äïîâ³äàº ïåð³îäó íàéá³ëüøî¿ 
òâîð÷î¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ³ íå âèõîäèòü çà ìåæ³ äîïåíñ³éíî-
ãî â³êó.

Óñ³ ðåêòîðè ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè çà-
çíà÷åíîãî ïåð³îäó áóëè äîêòîðàìè ìåäè÷-
íèõ íàóê ³ ïðîôåñîðàìè íà ÷àñ îáðàííÿ 
íà ïîñàäè. Êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè 
äîêòîðà ìåäè÷íèõ íàóê ³ ïðîôåñîðà ôàõî-
âèõ êàôåäð º îáîâ’ÿçêîâèìè âèìîãàìè äî 
ðåêòîðñüêî¿ ïîñàäè â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà-
¿íè, îòæå, íå äèâíî, ùî âñ³ ðåêòîðè ê³íöÿ 
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ìàëè â³äïîâ³äí³ â÷åí³ 
ñòóïåí³ é çâàííÿ. Òàêà êâàë³ô³êàö³éíà îä-
íîçíà÷í³ñòü ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî â³äñóòí³ñòü 
êàäðîâîãî äåô³öèòó â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíîãî 
ïåð³îäó, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, º íàñë³äêîì ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 

Óñ³ äåêàíè ôàêóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
öüîãî ïåð³îäó òàêîæ ìàëè â÷åí³ çâàííÿ é 
ñòóïåí³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êàíäèäàò³â íàóê ³ 
äîöåíò³â ñåðåä êåð³âíèê³â ôàêóëüòåòñüêîãî 
ð³âíÿ ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ òèì, ùî íàóêîâà 
é ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà â ìåæàõ ôàêóëüòåòó 
íå ö³ëêîì çá³ãàþòüñÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíîþ.  
Ç ³íøîãî áîêó, âàðòî âêàçàòè é íà ïåâíèé 
êàäðîâèé äåô³öèò ùîäî îá³éìàííÿ ïîñàä 
äåêàí³â ôàêóëüòåò³â ôàõ³âöÿìè âèùîãî ð³â-
íÿ, îñîáëèâî äëÿ ïðîâ³íö³éíèõ ìåäè÷íèõ 
ÂÍÇ Óêðà¿íè.

Ïåâíèì ÷èíîì õàðàêòåðèçóº êåð³âí³ êà-
äðè ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè çàçíà÷åíîãî 
ïåð³îäó íàóêîâà é ïðàêòè÷íà ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ. Ïðàâèëîì º çíà÷í³ íàóêîâ³ é ïðàêòè÷í³ 
çäîáóòêè ðåêòîð³â ìåäè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â 
Óêðà¿íè. Òàê, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåêòîðà ÍÌÓ ³ì. Î.Î. Áî-
ãîìîëüöÿ â 1984–2003 ðð. ª.Ã. Ãîí÷àðó-
êà áóëè äîñë³äæåííÿ ñàí³òàðíîãî çàõèñòó 
âîäîéìèù ³ ï³äçåìíèõ äæåðåë ãîñïîäàð-
÷î-ïèòíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, î÷èùåííÿ òà 
çíåçàðàæóâàííÿ ñò³÷íèõ âîä, ñàí³òàðíî¿ 
îõîðîíè ´ðóíò³â [8]. Íàñòóïíèé ðåêòîð ÍÌÓ 
Â.Ô. Ìîñêàëåíêî (2003–2014 ðð.) â³äîìèé 
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äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ìåäè-
öèíè, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ 
çäîðîâ’ÿ [8]. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåïåð³øíüîãî ðåêòîðà ÍÌÓ 
Ê.Ì. Àìîñîâî¿ º âèâ÷åííÿ ïàòîãåíåçó, ä³à-
ãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ ãîñòðî¿ òà õðîí³÷íî¿ 
ñåðöåâî¿ íåäîñòàòíîñò³, ãîñòðèõ êîðîíàð-
íèõ ñèíäðîì³â, ³øåì³÷íî¿ õâîðîáè ñåðöÿ, 
ëåãåíåâî¿ ã³ïåðòåíç³¿, êàðä³îì³îïàò³é [8]. 
Ðåêòîð Õàðê³âñüêîãî ÍÌÓ Â.Ì. Ë³ñîâèé – 
îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ ó ãàëóç³ óðîëîã³¿ 
[10]. Ì.Ï. Ïàâëîâñüêèé – ðåêòîð Ëüâ³âñüêî-
ãî ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, à çãîäîì – óí³âåð-
ñèòåòó (1981–1998 ðð.), çàéìàâñÿ õ³ðóðã³ºþ 
îðãàí³â øëóíêîâî êèøêîâîãî òðàêòó, çîêðå-
ìà, ïå÷³íêè ³ æîâ÷íèõ øëÿõ³â; îïåðàö³éíèì 
ë³êóâàííÿì çàõâîðþâàíü åíäîêðèííèõ îð-
ãàí³â, çîêðåìà, ùèòîïîä³áíî¿ òà ïðèùèòî-
ïîä³áíèõ çàëîç, íàäíèðíèê³â, ï³äøëóíêîâî¿ 
çàëîçè, ÿº÷íèê³â [13]. Òåïåð³øí³é ðåêòîð 
Ëüâ³âñüêîãî ÍÌÓ ³ì. Äàíèëà Ãàëèöüêîãî 
Á.Ñ. Ç³ìåíêîâñüêèé – â³äîìèé óêðà¿íñüêèé 
íàóêîâåöü ó ãàëóç³ ôàðìàöåâòè÷íî¿, îð-
ãàí³÷íî¿ òà á³îîðãàí³÷íî¿ õ³ì³¿ [13]. Ðåêòîð 
Îäåñüêîãî ìåäè÷íîãî ³íñòèòóòó, çãîäîì – 
óí³âåðñèòåòó (1984–1994 ðð.), ².². ²ëü¿í â³äî-
ìèé ó ãàëóç³ àíàòîì³¿ ëþäèíè é õðåáåòíèõ 
òâàðèí, ñïîðòèâíîãî òðàâìàòèçìó, ìîðôî-
ëîã³÷íèõ çì³í ï³ä ÷àñ àäàïòàö³¿ ð³çíèõ â³ää³-
ë³â öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, îðãàí³â 
³ òêàíèí òâàðèí äî íåñïðèÿòëèâèõ ÷èííè-
ê³â [14]. Éîãî íàñòóïíèê Â.Ì. Çàïîðîæàí 
çðîáèâ çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ áà-
ãàòüîõ ïðîáëåì ãåíåòèêè, ³ìóíîëîã³¿, îí-
êîëîã³¿. Â.Ì. Çàïîðîæàíîì ñòâîðåíà îäíà  
ç ïåðøèõ ó êðà¿í³ ãåíåòè÷íà ëàáîðàòîð³ÿ 
òà ÍÄ² ìîëåêóëÿðíî-ãåíåòè÷íî¿ ³ êë³òèííî¿ 
ìåäèöèíè [14]. Íàóêîâ³ ³íòåðåñè ðåêòîðà 
Â³ííèöüêîãî ÍÌÓ Â.Ì. Ìîðîçà ñòîñóþòüñÿ 
äîñë³äæåíü ðîë³ ñòðóêòóð ãîëîâíîãî ìîç-
êó ó ôîðìóâàíí³ öåíòðàëüíèõ ìåõàí³çì³â 
ïðîãðàìóâàííÿ ³ êîíòðîëþ äîâ³ëüíèõ ðóõ³â; 
ïðîáëåìè àäàïòàö³¿, çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
Óêðà¿íè òà ³í. [9]. Ðåêòîð Çàïîð³çüêîãî ÄÌÓ 
Þ.Ì. Êîëåñíèê – â³äîìèé â÷åíèé ó ãàëóç³ 
ïàòîëîã³÷íî¿ ô³ç³îëîã³¿, çàñíîâíèê âèçíàíî¿ 
â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ïàòîô³ç³îëîã³÷íî¿ 
øêîëè [12]. Â³äîìèìè â÷åíèìè º ðåêòîðè 
Òåðíîï³ëüñüêîãî ÄÌÓ ².Ñ. Ñì³ÿí (1981–
1997 ðð.) – ó ãàëóç³ ïåä³àòð³¿; Ë.ß. Êîâàëü-
÷óê (1997—2014 ðð.) – ó ãàëóç³ õ³ðóðã³¿; 
Ì.Ì. Êîðäà (³ç 2015 ð.) – ó ãàëóç³ á³îõ³ì³¿ 
â³ëüíèõ ðàäèêàë³â; ãåïàòîòîêñèêîëîã³¿; íà-
íîòîêñèêîëîã³¿, çàñòîñóâàííÿ íàíîìàòåð³à-
ë³â ó ìåäèöèí³ òà ôàðìàö³¿ [15]. Íàïðÿìè 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ðåêòîðà Áóêîâèíñüêî-
ãî ÄÌÓ Â.Ï. Ï³øàêà (1993–2010 ðð.) –  
åíäîêðèííà ñèñòåìà, ñòðóêòóðíà òà ôóíê-
ö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ õðîíîðèòì³â ëþ-
äèíè ³ òâàðèí. Ñôåðà íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â 
Ò.Ì. Áîé÷óêà (ðåêòîðà ÒÍÌÓ ³ç 2010 ð.) – 

õðîíîòîêñèêîëîã³ÿ, ëàçåðíà ïîëÿðèìåòð³ÿ 
á³îëîã³÷íèõ îá’ºêò³â.

Àêòèâíó íàóêîâó ðîáîòó âåëè â çàçíà÷å-
íèé ïåð³îä äåêàíè ìåäè÷íèõ òà ³íøèõ ôà-
êóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè. Çàçâè÷àé 
âîíà ïîâ’ÿçàíà ç íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíîãî ôàêóëüòåòó, à òàêîæ â³äïîâ³äàº 
òåìàì êàíäèäàòñüêèõ ³ äîêòîðñüêèõ äèñåð-
òàö³é. Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî êåð³âíèêè ôà-
êóëüòåò³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ ïîºäíóþòü íàóêîâó 
é îðãàí³çàö³éíó ðîáîòó ³ º òàêîæ äîñâ³ä÷å-
íèìè ïåäàãîãàìè, ¿õí³é äîñâ³ä ìàº âåëèêå 
çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî¿ 
ðîáîòè íà ôàêóëüòåò³. Çîêðåìà, íà íèõ ïî-
êëàäåíà ôóíêö³ÿ êåð³âíèöòâà ï³äãîòîâêîþ 
ìîëîäèõ êàäð³â.

Àíàë³ç ñïåö³àë³çàö³é, ìåäè÷íîãî ôàõó 
é íàïðÿì³â íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â êåð³âíèê³â 
ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àò-
êó ÕÕ² ñò. ïîêàçóº âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ¿õíüî¿ 
ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä ¿¿ íàïðÿì³â ñàí³-
òàðíà ìåäèöèíà, îðãàí³çàö³ÿ é óïðàâë³ííÿ 
îõîðîíîþ çäîðîâ’ÿ, õ³ðóðã³ÿ ñåðöåâèõ çà-
õâîðþâàíü, íåéðîô³ç³îëîã³ÿ, ì³êðîá³îëîã³ÿ, 
óðîëîã³ÿ, ïàòîëîã³÷íà ô³ç³îëîã³ÿ, ôàðìàöå-
âòèêà, õ³ðóðã³ÿ îðãàí³â øëóíêîâî-êèøêîâîãî 
òðàêòó, ãåíåòèêà, ïåä³àòð³ÿ, åíäîêðèíîëîã³ÿ. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåâíà ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ íå º óìîâîþ çàéíÿòòÿ êåð³âíî¿ ïîñàäè 
â ãàëóç³ ìåäè÷íî¿ îñâ³òè. Ïðîòå íåîáõ³äí³-
ñòþ äëÿ êåð³âíèêà ìåäè÷íîãî ÂÍÇ º ïðîÿâ 
ñåáå â ïåâí³é ãàëóç³ ìåäèöèíè, çäîáóòòÿ 
àâòîðèòåòó ÿê íàóêîâöÿ, ë³êàðÿ-ïðàêòèêà 
àáî ïåäàãîãà. Òàêèé àâòîðèòåò º îäíèì 
³ç ÷èííèê³â óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ êåð³âíèõ 
ôóíêö³é ó ìåäè÷í³é îñâ³ò³.

Ñóòòºâèì àñïåêòîì õàðàêòåðèñòèêè êå-
ð³âíèõ êàäð³â º ¿õíÿ ïîïåðåäíÿ íàâ÷àëüíà òà 
òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü. Çíà÷íó ÷àñòèíó êåð³âíè-
ê³â ïåð³îäó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, ñêëàëè âèõî-
âàíö³ â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ â ñòàíîâëåíí³ êåð³âíèê³â ìàëà 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ðîáîòà â ë³êóâàëüíèõ 
çàêëàäàõ. Âèõîâàíöÿìè Êè¿âñüêîãî ìåäè÷-
íîãî ³íñòèòóòó º äâîº ³ç òðüîõ ðåêòîð³â ÍÌÓ 
(ª.Ã. Ãîí÷àðóê ³ Ê.Ì. Àìîñîâà). Â.Ô.  Ìîñêà-
ëåíêî çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé ìåäè÷íèé ³íñòè-
òóò. Ñåðåä äåêàí³â ÍÌÓ ³ì. Î.Î. Áîãîìîëüöÿ 
º âèïóñêíèêè Â³ííèöüêîãî äåðæàâíîãî ìå-
äè÷íîãî óí³âåðñèòåòó (äåêàí ìåäè÷íîãî ôà-
êóëüòåòó ¹ 1 Â.Ñ. Ìåëüíèê) òà Ëüâ³âñüêîãî 
äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó (äåêàí 
ìåäè÷íîãî ôàêóëüòåòó ¹ 2 Í.Þ. Ë³òâ³íî-
âà). Äåêàí ìåäèêî-ïñèõîëîã³÷íîãî ôàêóëü-
òåòó Ì.Ì. Ô³ëîíåíêî çàê³í÷èëà Ð³âíåíñüêèé  
äåðæàâíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò. Êåð³â-
íèêè ³íøèõ ôàêóëüòåò³â º âèõîâàíöÿìè Êè¿â-
ñüêîãî ÍÌÓ. 

Ðåêòîðè Ëüâ³âñüêîãî é Îäåñüêîãî ÍÌÓ º 
âèõîâàíöÿìè òèõ ñàìèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â [13; 14]. Òå ñàìå ñòîñóºòüñÿ ðåêòîðà 
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Â³ííèöüêîãî ÍÌÓ Â.Ì. Ìîðîçà òà äåêàí³â 
ôàêóëüòåò³â öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
[9]. Ó Òåðíîï³ëüñüêîìó ÍÌÓ äâà îñòàí-
í³ ³ç òðüîõ ðåêòîð³â çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó º 
âèõîâàíöÿìè öüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 
Âèõîâàíöÿìè ÂÍÇ áóëè 2 îñòàíí³ ðåêòîðè 
Áóêîâèíñüêîãî ÍÌÓ [16] ³ òåïåð³øí³é ðåê-
òîð Çàïîð³çüêîãî ÄÌÓ Þ.Ì. Êîëåñíèê [12].

Âàðòî çàçíà÷èòè çàãàëüíó îð³ºíòàö³þ 
ìåäè÷íèõ çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè ê³íöÿ 
ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. íà âëàñí³ êàäðè. Äîñ-
â³ä, ÿêèé îäåðæàíî â òîìó æ çàêëàä³, äå â³ä-
áóâàºòüñÿ êåð³âíà ä³ÿëüí³ñòü, º, áåçïåðå÷-
íî, ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ, ÿê ïî-
êàçóº ïðîâåäåíèé àíàë³ç, öå íå º îáîâ’ÿç-
êîâîþ âèìîãîþ, ùî çàâàæàº âèõîâàíöÿì 
³íøèõ ÂÍÇ îá³éìàòè êåð³âí³ ïîñàäè. Ïåâí³ 
ïåðåâàãè ìàº çàïðîøåííÿ íà êåð³âíó ïîñà-
äó ëþäèíè «ç³ ñòîðîíè», ÿêùî, çðîçóì³ëî, 
âîíà â³äïîâ³äàº ôàõîâèì âèìîãàì, ï³äòâåð-
äèëà íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ çä³áíîñòåé. Òàêèé êåð³âíèê çäàòíèé 
çàïðîâàäèòè íîâ³ åëåìåíòè â îðãàí³çàö³éíó 
êóëüòóðó ìåäè÷íîãî ÂÍÇ, íàäàòè íîâèé íà-
ïðÿì îñâ³òíüîìó ïðîöåñó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Âàæëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âïëèâàâ íà îð-
ãàí³çàö³þ é çì³ñò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â ìå-
äè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ²  
ñò., áóëà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèõ êàäð³â. Çàêî-
íîäàâñòâî ç âèùî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè âèä³ëÿº 
ñåðåä êåð³âíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â ðåêòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü çàãàëüíå êå-
ð³âíèöòâî, ³ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ, îñ-
íîâíèìè ç ÿêèõ º äåêàíè ôàêóëüòåò³â. Àíàë³ç 
îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êå-
ð³âíèê³â ïîêàçàâ òåíäåíö³þ äî çíà÷íèõ òåð-
ì³í³â ïåðåáóâàííÿ ðåêòîð³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè íà ïîñàä³ â ïåð³îä 1991–2017 ðð. 
Á³ëüø³ êàäðîâ³ çì³íè ïðîñòåæóþòüñÿ â ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â ôàêóëüòåò³â ìåäè÷íèõ 
ÂÍÇ. Íà á³ëüøîñò³ ôàêóëüòåò³â ïðîòÿãîì 
1991–2017 ðð. çì³íèëîñÿ â³ä 2 äî 4 äåêà-
í³â íà â³äïîâ³äíèõ ïîñàäàõ. Ïåðåâàãà ÷îëî-
â³ê³â íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ ó ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. â³äáèâàº 
çàãàëüíó òåíäåíö³þ, õàðàêòåðíó äëÿ óêðà-
¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Õàðàêòåðíèì 
º òàêîæ â³ê âñòóïó íà ïîñàäó ðåêòîðà, ÿêèé 
äëÿ ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñò. êîëèâàâñÿ ì³æ 44 òà 58 ðîêà-
ìè. Êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè äîêòîðà 
ìåäè÷íèõ íàóê ³ ïðîôåñîðà ôàõîâèõ êàôåäð 
áóëè îáîâ’ÿçêîâèìè âèìîãàìè äî ðåêòîð-
ñüêî¿ ïîñàäè â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè çà-
çíà÷åíîãî ïåð³îäó. Á³ëüø³ êâàë³ô³êàö³éí³ 
â³äì³ííîñò³ õàðàêòåðí³ äëÿ äåêàí³â ôàêóëü-
òåò³â ìåäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Àíàë³ç 
ñïåö³àë³çàö³é, ìåäè÷íîãî ôàõó é íàïðÿì³â 
íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â êåð³âíèê³â ìåäè÷íèõ ÂÍÇ 

Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïîêàçóº 
âåëèêå ðîçìà¿òòÿ ¿õíüî¿ ôàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âàðòî çàçíà÷èòè òàêîæ îð³ºíòàö³þ ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè ê³íöÿ ÕÕ – ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñò. íà âëàñí³ êàäðè, õî÷à â äîñèòü áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ êåð³âíèêàìè ñòàâàëè ôàõ³âö³, 
ÿê³ çðîáèëè êàð’ºðó â ³íøèõ çàêëàäàõ.


