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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ äëÿ çàêëàä³â îñâ³òè Óêðà¿íè ïîñòàþòü ÿê 
íîâ³ âèêëèêè, òàê ³ íîâ³ ìîæëèâîñò³. Ç îäíî-
ãî áîêó, íåñòàá³ëüíèé ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé 
ñòàí, ç ³íøîãî – ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ðèíêîâ³ 
ï³äõîäè â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ñïîíóêàþòü 
äî ïåðåîñìèñëåííÿ óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè 
îñâ³òè. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî íåäîñòàòíüî 
íàëàãîäèòè ëèøå ïîòî÷íå ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, – ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ðîç-
âèòêó çàêëàäó îñâ³òè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çà-
ãàëîì òà äåÿê³ éîãî àñïåêòè (âèçíà÷åííÿ, 
õàðàêòåðèñòèêà, ïðîöåñ, ³íñòðóìåíòàð³é, 
ëþäñüêèé ðåñóðñ òîùî) ÿê çàêëàä³â îñâ³òè 
ð³çíîãî ð³âíÿ, òàê ³ çàãàëîì îñâ³òíüî¿ ñèñ-
òåìè ïîðóøóâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ: 
². Àíñîôô, Å. Á³ëèé, Ì. Áóòêî, Î. Âèõàíñ-
êèé, Â. Âîçíþê, Î. Ãàðàôîíîâà, Ò. Ãðåáå-
íèê, Î. Ãðèöåíêî, Î. Äàøåâñüêà, Ì. Ä³òêîâ-
ñüêà, Ë. Äîâãàíü, Í. Æèòíèê, Ñ. Çàäîðîæíà, 
Ã. Êëåéíåð, Ñ. Êîðîëþê, Ã. Êëåéíåð, Í. Ëà-
ëàê, Â. Ë³òèíñüêà, Ñ. Ìàêóõà, Â. Ìàëèíîâ-
ñüêèé, Î. Ìàðìàçà, Â. Ì³ùóê, Ë. Ìèõàéëèê, 
Ñ. Íàòðîøâ³ë³, À. Íàóìîâ, Â. Íåìöîâ, Î. Ðî-
ä³îíîâ, È. Ðîìàíîâà, Î. Ñàâðàé, ². Cåìå-
íåöü-Îðëîâà, À. Ñåëüñüêèé, Í. Ñèíèöèíà, 
Ë. Ñóøåíöåâî¿, Ë. Øåâ÷åíêî, Ç. Øåðøíüî-
âà, Ë. Ùîãîëºâà é ³íø³. Ìè ïîãîäæóºìî-

ñÿ ç äóìêîþ Î. Ìàðìàçè ïðî åâîëþö³éíèé 
ðîçâèòîê ïîíÿòü: ïëàíóâàííÿ – äîâãîñòðî-
êîâå ïëàíóâàííÿ – ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ – ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò [2, ñ. 326]. 
Ëèøå äîäàºìî ïðîäîâæåííÿ: ï³ñëÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ –  
òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâîñò³ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàïîçè÷åíà â îñâ³òó, çîêðåìà, ç åêî-
íîì³÷íî¿ ãàëóç³ ³ õàðàêòåðíà äëÿ ñó÷àñíîãî 
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
[18]. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïî ñóò³ – ñòðà-
òåã³ÿ (â³ä ãðåö. strategos – «ìèñòåöòâî ãå-
íåðàëà»). Ñòðàòåã³þ âàðòî ðîçãëÿäàòè 
ÿê íàïðÿì (ìîäåëü, êîìïëåêñíèé ïëàí) 
äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ [11, 
ñ. 56]. Îòæå, çì³íè º ñòðèæíåì âèêîíàííÿ 
ñòðàòåã³¿ [18].

Ë. Ìèõàéëèê ï³äêðåñëþº, ùî óñï³øíà 
îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü çàêëàäó îñâ³òè çàëåæèòü 
íå â³ä âäàëîãî çá³ãó îáñòàâèí, à ñàìå â³ä 
âèáîðó ñòðàòåã³¿ [12, ñ. 19]. Òîìó ôîðìó-
ëþâàííÿ ñòðàòåã³¿ º íåîáõ³äíîþ ³ííîâàö³ºþ 
â óïðàâë³íí³ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó îð-
ãàí³çàö³é ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, ùî ïîñò³éíî 
óñêëàäíþþòüñÿ. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
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îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ: âèçíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåò³â ó ïîòðåáàõ, âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîñëóã; äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè ³ ö³ëåñïðÿ-
ìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿; êîíêóðåíö³¿ 
íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; íåâ³äêëàäíîãî ðîç-
âèòêó ³ éîãî ñïðÿìóâàííÿ; àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè 
êîëåêòèâó; ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñ-
òåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [10, ñ. 330].

Ìåòîäîëîã³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, 
íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â, ñïðÿìîâàíà íà 
çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, à íå íà âíóòð³øíº. 
Öå ñòàëî íàñë³äêîì ïåðåõîäó â³ä «çàêðèòî¿» 
äî «â³äêðèòî¿» îðãàí³çàö³¿, òîáòî òàêî¿, íà 
ÿêó âïëèâàþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà [13, ñ. 30]. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
âèõîäèòü ç ³äå¿ â³äêðèòîñò³ îðãàí³çàö³¿, àëå 
öå ëèøå îäíà ç éîãî õàðàêòåðèñòèê. 

Ç ³íøîãî áîêó, ÿê â³äîìî, îñíîâí³ ôóíêö³¿ 
ìåíåäæìåíòó ïåðåäáà÷àþòü ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³çàö³þ, ìîòèâàö³þ, êîíòðîëü ³ êîîðäè-
íàö³þ. ² ñàìå ïëàíóâàííÿ äîì³íóº, êð³ì ðå-
àë³çàö³¿ çàïëàíîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àº 
åôåêòèâí³ñòü ñïîíòàííîñò³ ñòðàòåã³¿, çó-
ìîâëåíî¿ ð³øåííÿìè, ÿê³ íå ïåðåäáà÷àëèñÿ 
ðàí³øå [11, ñ. 56]. Ñòðàòåã³ÿ çàêëàäó îñâ³òè 
ìàº ïîºäíóâàòè çàïëàíîâàí³ é «íåçàïëàíî-
âàí³» (âèìóøåí³) ä³¿ [15, ñ. 61]. Ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ âáèðàº îñîáëèâó ³äåþ ïëàíó-
âàííÿ – íå ïðîñòî ðåàë³çàö³þ çàïëàíîâà-
íîãî, àëå é ïëàíóâàííÿ ñïîíòàííîñò³, ïîêè 
ùî íåâ³äîìèõ, àëå îáîâ’ÿçêîâèõ ìàéáóòí³õ 
ð³øåíü.

Äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî ³ç ÷àñó ïîÿâè 
ïðàöü À. ×àíäëåðà «Ñòðàòåã³ÿ ³ ñòðóêòóðà» 
(1962 ð.), ². Àíñîôôà «Êîðïîðàòèâíà ñòðà-
òåã³ÿ» (1965 ð.) òà ³íøèõ ñòðàòåã³ÿ ñïðèé-
ìàëàñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð 
[11, ñ. 54]. Òàê, ². Àíñîôô çàïðîïîíóâàâ 
ìåòîäîëîã³þ «àíàë³çó ðîçðèâ³â», òîáòî ð³ç-
íèöþ ì³æ òèì ñòàíîâèùåì, äå îðãàí³çàö³ÿ 
ïåðåáóâàº, ³ òèì, äå îðãàí³çàö³ÿ ïðàãíå ïå-
ðåáóâàòè. Óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïî-
çèö³é îñîáëèâî¿ ñèíåðã³¿, êîëè çàãàëüíà 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â º á³ëü-
øîþ çà ïðîñòó ñóìó êîæíîãî (çíàìåíèòà 
ôîðìóëà 2 + 2 = 5, 6, … , n) [13, ñ. 30–31]. 
Ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³ííþ ïðèòàìàííà ùå 
õàðàêòåðèñòèêà î÷³êóâàííÿ á³ëüøîãî, í³æ 
ïðîãíîçîâàíèé ìàòåìàòè÷íèé ñêëàäíèê 
ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â. 

Í. Ëàëàê âêàçóº íà çíà÷óùó ðîëü êåð³â-
íèê³â ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³. Áåç ¿õíüî-
ãî òâîð÷îãî ï³äõîäó, óçàãàëüíåííÿ êðàùî-
ãî äîñâ³äó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè áðàê ñòðàòåã³÷íî¿ ñïðÿìîâà-
íîñò³, âèÿâëåííÿ ïðîñòîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ áåç ðîçâèòêó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â 
òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Êåð³âíèê ñó÷àñíîãî 
çàêëàäó îñâ³òè ïîâèíåí âåñòè êîëåêòèâ äî 
íîâèõ äîñÿãíåíü ³ óñï³õ³â, ôîðìóâàòè ³ì³äæ 
óñòàíîâè, ïðîÿâëÿòè âîäíî÷àñ âèñîêèé ð³-

âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ [7, ñ. 67].  
Ñ. Êîðîëþê äîäàº, ùî íîâàòîðñòâî êåð³â-
íèêà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ, ãíó÷êîñò³ òà øâèäêîãî ðåàãóâàí-
íÿ íà çì³íó ñèòóàö³¿, çäàòí³ñòü äî íåñòàí-
äàðòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âì³ííÿ éòè 
íà ðèçèê, áà÷èòè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ï³ä-
áèðàòè ÿêîìîãà á³ëüøó ê³ëüê³ñòü àëüòåðíà-
òèâ [6, ñ. 10]. Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ 
íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî êîì-
ïåòåíòíîãî êåð³âíèêà. 

Ë. Ñóøåíöåâà ³ Í. Æèòíèê çàçíà÷àþòü, 
ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ 
çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ [21, ñ. 137]. Í. Ñèíè-
öèíà âèçíàº, ùî êàäðîâà ðîáîòà º îäíèì ³ç 
íàéâðàçëèâ³øèõ ³ íåäîñêîíàëèõ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ â Óêðà-
¿í³. Äëÿ óñóíåííÿ öüîãî íåäîë³êó ñòðàòåã³÷-
íèé âèì³ð ïåðåäáà÷àº àêòèâíå çàëó÷åííÿ â 
êàäðîâ³é ïîë³òèö³ ³ ë³í³éíèõ êåð³âíèê³â, êîëè 
âàæëèâà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ³íäèâ³äóàëüíó 
ðîáîòó ç ïåðñîíàëîì [19]. ßê ï³äêðåñëþº 
Ò. Ãðåáåíèê, êîëåêòèâ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 
ìàº áóòè ãîòîâèì äî ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõî-
äó ÿê çàãàëîì, òàê ³ íà ð³âíÿõ ï³äðîçä³ë³â 
[3, ñ. 382]. ². Ñåìåíåöü-Îðëîâà ââàæàº, 
ùî çàëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿ 
ïîïåðåäæàº ¿õí³é îï³ð ñòðàòåã³÷íèì çì³-
íàì ³ ÷åðåç íàäàííÿ ë³äåðñüêèõ ôóíêö³é º 
ìîòèâàö³ºþ é ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ çì³í [18]. 
Â. Ë³òèíñüêà òà Â. Ì³ùóê äîâîäÿòü âàæëè-
â³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, àäæå çà äîïîìîãîþ ïðàö³âíè-
ê³â ðåàë³çóºòüñÿ ðîçðîáëåíèé ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí [8, ñ. 152]. Îòæå, ÷åðãîâîþ õàðàêòå-
ðèñòèêîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º òå, 
ùî ìàþòü áóòè ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàí³ íå 
ò³ëüêè ñàì êåð³âíèê, àëå é êàäðîâèé ñêëàä 
îðãàí³çàö³¿.

Ë. Ìèõàéëèê çàóâàæóº, ùî ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ùîäåííîãî 
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áî ñòîñóºòüñÿ 
íå ò³ëüêè ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, âîíî 
çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê é îõîïëþº âñ³ ñôå-
ðè: ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 
îñíîâíà ö³íí³ñòü îðãàí³çàö³¿; îð³ºíòàö³ÿ íà 
çàïèòè ñïîæèâà÷³â ³ çàìîâíèê³â; ãíó÷êà ñâî-
º÷àñíà ðåàêö³ÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî îòî-
÷åííÿ ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³-
çàö³¿; óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, âèêîíàííÿ âèáðàíî¿ ì³ñ³¿ òà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé [12, ñ. 19]. 
ßê çàçíà÷àº Î. Ñàâðàé, ÿêùî â çàêëàä³ îñâ³-
òè óñï³øíî âèêîíóþòüñÿ ïîòî÷í³ çàâäàííÿ, 
â³í íå ìîæå íå ñòàâèòè ö³ëüîâèõ ñòðàòåã³÷-
íèõ çàâäàíü. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ çà-
êëàäîì îñâ³òè òèì âèùà, ÷èì îïòèìàëüí³øå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ îïå-
ðàòèâíî-ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
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óïðàâë³ííÿ [16, ñ. 20]. ×è, ÿê çàçíà÷àþòü  
Â. Íåìöîâà òà Ë. Äîâãàíü, ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç ïîºäíàííÿ 
ïåðñîíàëó ç³ ñòðàòåã³÷íèì ìèñëåííÿì, ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïîòî÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé 
[14, ñ. 363].

Ë. Ùîãîëºâà òà Â. Âîçíþê ðîçãëÿäàþòü 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìó ³ç òðüîõ 
åëåìåíò³â: ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ é 
îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà. Îñòàíí³é ââàæàºòü-
ñÿ ïîð³âíÿíî íîâèì ³ ÿâëÿº ñîáîþ çîêðåìà 
ô³ëîñîô³þ â³äíîøåíü; ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿; 
âíóòð³øíþ àòìîñôåðó òà ïîðÿäîê ïðîâå-
äåííÿ âèçíà÷åíèõ öåðåìîí³é òîùî [23].

Ó ñâ³òë³ àíàë³çó íàâåäåíèõ âèùå ð³çíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìè 
âèÿâëÿºìî, ùî íàóêîâö³ ïî-ð³çíîìó òðàê-
òóþòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», 
à ñàìå:

– ÿê êîìïëåêñ êîíöåïö³é, ïðîöåäóð ³ çà-
ñîá³â, ïðèçíà÷åíèé äîïîìîãòè êåð³âíèêàì 
ìèñëèòè ³ ä³ÿòè åôåêòèâíî [10, ñ. 331];

 – ÿê ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿, â ÿê³é ïîºä-
íóþòüñÿ ö³ëüîâèé, ñèñòåìíèé, ñèòóàö³éíèé 
òà ³íòåãðàëüíèé ï³äõîäè äî ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè 
ö³ë³ ðîçâèòêó, ïîð³âíþâàòè ¿õ ³ç íàÿâíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè (ïîòåíö³àëîì) ï³äïðèºìñòâà 
òà óçãîäæóâàòè ¿õ çàâäÿêè ðîçðîáëåííþ é 
ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³¿ («ñòðàòåã³÷íîãî 
íàáîðó») [22, ñ. 32];

– ÿê óïðàâë³ííÿ, ÿêå ñïèðàºòüñÿ íà ëþä-
ñüêèé ïîòåíö³àë ÿê îñíîâó îðãàí³çàö³¿, îð³-
ºíòóº ïðîäîâîëü÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà çàïèòè 
ñïîæèâà÷³â, ó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ç áîêó 
îòî÷åííÿ, çâåðøóº ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ é 
ïðîâîäèòü ñâîº÷àñí³ çì³íè â îðãàí³çàö³¿, 
ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã, ³ â ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ 
âèæèòè é äîñÿãàòè íàì³÷åíèõ ö³ëåé ó äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [1, ñ. 206–207];

– ÿê øëÿõ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó îðãà-
í³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ 
(íàáîðó ñòðàòåã³é), íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ç 
óðàõóâàííÿì âèêëèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà» [13, ñ. 22];

– ÿê óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó 
ç ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàíó âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà ç ï³äòðèìêîþ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ íèì ³ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì, 
ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü îðãàíó îïòèìàëüíî 
âèêîíóâàòè âñòàíîâëåí³ ôóíêö³¿, äîñÿãàòè 
îðãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé, â³äïîâ³äàº éîãî âíó-
òð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì òà äàº çìîãó çàëè-
øàòèñÿ ñïðèéíÿòëèâèì äî ïîòðåá îá’ºêò³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çîâí³øí³õ âèêëè-
ê³â [9, ñ. 191];

– ÿê âèçíà÷åííÿ óí³êàëüíî¿ ïðîïîçèö³¿ 
íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî çäàòíà çàáåç-

ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà â òåïåð³øí³é ÷àñ òà â ìàéáóòíüîìó  
[20, ñ. 14];

– ÿê îñîáëèâå, â³äì³ííå â³ä ïîòî÷íîãî, 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ íà ï³äñòàâ³ ñòðà-
òåã³¿, ÿêå îð³ºíòóº âñþ ä³ÿëüí³ñòü íà âñòà-
íîâëåííÿ ïîñò³éíîãî çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ì 
îòî÷åííÿì, âíåñåííÿ ñâîº÷àñíèõ çì³í äëÿ 
çàêð³ïëåííÿ çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ äî åôåê-
òèâíîãî âèêîíàííÿ ñâîº¿ ì³ñ³¿ òà çàáåçïå-
÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî âèæèâàííÿ îðãàí³-
çàö³¿ â ì³íëèâîìó ñåðåäîâèù³ [4, ñ. 678];

– ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ, ñïðÿìîâàíèé íà çáåðåæåííÿ 
æèòòºçäàòíîñò³ êîìïàí³¿ òà íàäáàííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà îñíîâ³ ìîæëèâîñòåé 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî 
ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ [2, ñ. 51];

– ÿê êîìïëåêñ ð³øåíü òà ä³é ùîäî îêðåñ-
ëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â 
éîãî ðîçâèòêó [18].

Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ð³çíèõ òðàêòóâàíü ïî-
íÿòòÿ äîðå÷íî çâàæàòè íà êëàñèô³êàö³þ 
Ã. Êëåéíåð, ÿêà îá’ºäíóº ñó÷àñí³ òåîð³¿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ÷îòèðè ãðóïè çà 
àêöåíòàìè: ö³ëüîâ³ òåîð³¿ – àêöåíòóþòü óâà-
ãó íà ìåò³ (ö³ëÿõ) ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà; ïîçèö³éí³ òåîð³¿ – àêöåíòóþòü óâàãó íà 
óïðàâë³íí³, ñïðÿìîâàíîìó íà ôîðìóâàííÿ 
âèçíà÷åíî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà; 
ñîö³àëüí³ òåîð³¿ – ðîçãëÿäàþòü ï³äïðèºì-
ñòâî ÿê îñîáëèâó ñîö³àëüíó îðãàí³çàö³þ, 
ÿêà ìàº çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ïîòðåáè ð³çíèõ 
ëþäåé; ñåðåäîâèùí³ òåîð³¿ – ðîçãëÿäàþòü 
ï³äïðèºìñòâî ÿê óòâîðåííÿ, óñï³õ ÿêîãî 
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ñåðåäî-
âèùà [5, ñ. 295–302].

Î. Ìàðìàçà çàñòåð³ãàº, ùîá ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ íå ñïðèéìàëîñÿ ÿê íåïåðåâåð-
øåí³ñòü, áî íàñïðàâä³ ìîæëèâ³ é íåãàòèâí³ 
îçíàêè: âïåâíåíî éòè çà ðàí³øå âèçíà÷å-
íèì êóðñîì ³ íå ïîì³÷àòè, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ íà óçá³÷÷³; ñôîðìóâàòè ñòèëü «ãðóïîâîãî 
ìèñëåííÿ», ùî çàâàæàº ïîáà÷èòè íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³; ñïðèéìàòè îðãàí³çàö³þ îäíîçíà÷-
íî, ñïðîùåíî, íå ïîì³÷àòè ¿¿ ñêëàäíîñò³; 
çàáåçïå÷åííÿ ëîã³êè òà ïîñë³äîâíîñò³ øêî-
äÿòü òâîð÷îñò³ òà ôàíòàç³¿ [10, ñ. 344].

Ó ï³äñóìêó çàçíà÷èìî, ùî íàäàòè îäíå 
ïðàâèëüíå, äåòàë³çîâàíå, âñåîõîïëþþ÷å 
òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ» ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. À. Ñåëüñüêèé 
ñëóøíî âèçíàº, ùî çðîñòàííÿ ð³çíèõ êîí-
öåïö³é çàãðîæóº í³âåëþâàííÿì ñàìîãî çì³-
ñòó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [17, ñ. 102], 
àëå òàêîæ äîäàº, ùî, íàñïðàâä³, ïðîïîíî-
âàí³ àâòîðàìè ð³çí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿþòü ðîçñòàâèòè 
îñíîâí³ àêöåíòè, ùî ³ â³äîáðàæàþòü ñóò-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê óí³âåð-
ñàëüíîãî ÿâèùà â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
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[17, ñ. 105]. À ôóíäàìåíòàëüíèì ñòðèæíåì 
ó âèçíà÷åíí³, íà íàø ïîãëÿä, çàëèøàºòüñÿ 
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç âè-
çíà÷åííÿì ². Ñåìåíåöü-Îðëîâî¿ ³ ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³òè òëóìà÷èìî 
ÿê êîìïëåêñ ð³øåíü òà ä³é ùîäî îêðåñ-
ëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â  
éîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ´ðóòóºòü-
ñÿ íà ñòðàòåã³¿, ÿêà çàëåæèòü íå â³ä âäàëîãî 
çá³ãó îáñòàâèí, à â³ä ñâ³äîìîãî âèáîðó. Ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ìè òëóìà÷èìî ÿê íàïðÿì 
(ìîäåëü, êîìïëåêñíèé ïëàí) äîâãîñòðîêî-
âîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè. Êîíöåïö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çàïîçè÷åíà ç ³í-
øèõ ãàëóçåé, º ðåçóëüòàòîì åâîëþö³éíîãî 
ðîçâèòêó ïîíÿòü «ïëàíóâàííÿ», «äîâãîñòðî-
êîâå ïëàíóâàííÿ», «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ», «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò». Âîíà º 
äèñêóñ³éíîþ ³ ïåðåäáà÷àº áàãàòî ÷èííèê³â: 
â³äêðèò³ñòü îðãàí³çàö³¿ äî çîâí³øí³õ âïëè-
â³â; ãîòîâí³ñòü äî ñïîíòàííèõ íåîáõ³äíèõ 
ð³øåíü; î÷³êóâàííÿ á³ëüøîãî, í³æ ïðîãíî-
çîâàíèé ìàòåìàòè÷íèé ñêëàäíèê ìîæëèâî-
ñòåé ³ ðåñóðñ³â; íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íî êîì-
ïåòåíòíîãî êåð³âíèêà é óñüîãî êàäðîâîãî 
ñêëàäó; îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðó. Îòæå, ìè 
çàçíà÷èëè øèðîêèé ñïåêòð âèçíà÷åíü íà-
óêîâö³â ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» 
é îáðàëè òàêå – öå êîìïëåêñ ð³øåíü òà ä³é 
ùîäî îêðåñëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåò-
íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè.


