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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷í³ é 
îïåðàòèâí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ îáîðîííî¿ ðå-
ôîðìè, çàçíà÷åí³ ó Ñòðàòåã³÷íîìó îáî-
ðîííîìó áþëåòåí³ Óêðà¿íè [1], ùîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â³éñüêîâî¿ îñâ³òè òà 
ï³äãîòîâêè êàäð³â, îäíèì ³ç çàâäàíü ÿêîãî º 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè â³éñüêî-
âî¿ îñâ³òè çàâäÿêè ïðàêòè÷íîìó ñïðÿìóâàí-
íþ íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííþ â íàâ÷àëüíî-
ìó ïðîöåñ³ ïåðåäîâèõ ìåòîäèê ï³äãîòîâêè 

çáðîéíèõ ñèë äåðæàâ – ÷ëåí³â ÍÀÒÎ, çóìî-
âèëè àêòóàë³çàö³þ ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ 
â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ âèùèõ â³é-
ñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ – ÂÂÍÇ) 
Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíî-
ëîã³é ³ ìåòîäèê, ñóì³ñíèõ ç îñîáëèâîñòÿìè 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é çàñâ³ä÷èâ, ùî ïèòàííÿìè âïðîâàäæåí-
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íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é 
ÿê ÿê³ñíî íîâî¿ ñóêóïíîñò³ ôîðì, ìåòîä³â 
³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ é óïðàâë³í-
íÿ, ùî ïðèíîñèòü ñóòòºâ³ çì³íè â ðåçóëü-
òàò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, çàéìàëîñÿ áàãàòî 
ïåäàãîã³â-äîñë³äíèê³â (². Âîëîùóê, Â. Äà-
âèäîâ, Ã. Äàíèëîâà, À. Äàõ³í, Â. Çàãâÿç³í-
ñüêèé, Ç. Êóðëÿíä, À. Í³ñ³ì÷óê, Î. Íîâ³-
êîâ, Î. Ïºõîòà, Ë. Ïèðîæåíêî, ². Ï³äëàñèé, 
Î. Ïîìåòóí, Ë. Ðîìàíèøèíà, Î. Ñàâ÷åí-
êî, Í. Òàëèç³íà, À. Õóòîðñüêèé, ². ßêèì-
ñüêà, Â. ßêóí³í òà ³íø³), çîêðåìà â³éñüêîâèõ 
(Î. Áîéêî, Â. ²ùåíêî, Â. Ë³ãîöüêèé, Ì. Íàó-
ìåíêî, Ì. Íåùàäèì, Þ. Ïðèõîäüêî, Þ. Ñåð-
äþê, Â. Ñï³ð³äîíîâà, Î. Òîð³÷íèé, ². Õîðºâ, 
Â. ×àáàíåíêî, Â. ßãóïîâ òà ³íø³). Ó ï³äãî-
òîâö³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ïðîãðàìîâàíîãî, 
ìîäóëüíîãî òà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, 
êîìï’þòåðí³ (³íôîðìàö³éí³) òà ìóëüòèìå-
ä³éí³ òåõíîëîã³¿. Ùîäî àäàïòàö³¿ òà âïðîâà-
äæåííÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ ÂÂÍÇ òåõíîëîã³é 
³ ìåòîäèê, çàñòîñîâóâàíèõ ó â³éñüêîâèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ, òî 
îñíîâí³ ïðîïîçèö³¿ äîñë³äíèê³â ñòîñóþòüñÿ 
âäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, çá³ëü-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ³ç âè-
â÷åííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ ³ çàãàëüíîâ³éñüêîâî¿ 
ï³äãîòîâêè, ç ïèòàíü â³äíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, 
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðàêòèêè é ñòàæóâàííÿ 
ó â³éñüêàõ, ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõ-
í³÷íî¿ áàçè ÂÂÍÇ, à òàêîæ ïîåòàïíîãî ââå-
äåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñïåö³àë³çîâàíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ çà ñòàíäàðòàìè ÍÀÒÎ. Ïðîòå 
çàãàëüíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é 
ó ÂÂÍÇ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà, àäàïòîâàíà 
äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ, ùå íå áóëà ïðåäìå-
òîì îêðåìèõ äîñë³äæåíü.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º 
ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é (äàë³ – ²ÏÒ) 
³ ìåòîäèê ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, àäàïòîâàíî¿ äî ñó÷àñíî-
ãî äîñâ³äó îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-÷ëå-
í³â ÍÀÒÎ, òà àíàë³ç ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äî-
ñë³äæåííÿ. Ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ 
çàñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä íàóêîâîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, çà ÿêèì ìîäåëü 
(ç ëàò. – çîáðàæåííÿ) ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñõå-
ìà áóäü-ÿêîãî îá’ºêòà àáî ïðîöåñó, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ÿê éîãî ñïðîùåíà çàì³íà; 
ÿê äîïîì³æíèé îá’ºêò, îáðàíèé ÷è ïåðåòâî-
ðåíèé ëþäèíîþ â ï³çíàâàëüíèõ ö³ëÿõ, ùî 
äàº íîâó ³íôîðìàö³þ ïðî îñíîâíèé îá’ºêò. 
Öåé ìåòîä ñïèðàºòüñÿ íà ñïåöèô³÷íèé âèä 

ïîð³âíÿííÿ – àíàëîã³þ, çà ÿêèì âèçíà÷à-
ºòüñÿ ïîä³áí³ñòü ÿâèù, åêâ³âàëåíòí³ñòü îä-
íîãî îá’ºêòà ùîäî äðóãîãî, â³äêðèâàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåíîñó ³íôîðìàö³¿ ç àíàëîã³¿ 
â³ä ìîäåë³ äî ïðîòîòèïó [2, ñ. 55].

Îòæå, ìîäåëþâàííÿ çàñíîâàíî íà ïîä³á-
íîñò³ ñèñòåì àáî ïðîöåñ³â. Îäíàê ñòóï³íü 
ïîâíîòè ïîä³áíîñò³ ìîäåë³ îá’ºêòà íàé÷àñ-
ò³øå º íå ïîâíîþ, à ÷àñòêîâîþ, àäæå, ÿê 
â³äîìî, ïðîöåñè â ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåìàõ 
ìàþòü éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð ³ ï³ääàþòüñÿ 
ìîäåëþâàííþ ò³ëüêè ï³ä ÷àñ ââåäåííÿ íèç-
êè ð³çíîãî ðîäó ïðèïóùåíü [3, ñ. 42]. Â³äòàê 
òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ ìîäåëåé óïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèõ ²ÏÒ 
ìîæå ³ñíóâàòè éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ õèá-
íèõ ìîäåëåé ³ íà ïðàêòèö³ ðåàëüí³ ïðîöåñè 
ìîæóòü ïðîéòè äåùî ³íàêøå.

Ðîçðîáëåííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ìîäåë³ ÿê ö³-
ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº âñòàíîâëåííÿ çì³-
ñòó, ÿêèé âêëàäàºòüñÿ â ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà», 
ó êîíòåêñò³ ö³ëåé ðîáîòè.

Ñèñòåìà (â³ä ãðåöüê. – ö³ëå, ñêëàäåíå 
ç ÷àñòèí (ï³äñèñòåì, åëåìåíò³â); ïîºäíàí-
íÿ), çà «Âåëèêèì òëóìà÷íèì ñëîâíèêîì 
ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè», ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê «ñóêóïí³ñòü ÿêèõ-íåáóäü åëåìåíò³â, îäè-
íèöü, ÷àñòèí, îá’ºäíàíèõ çà ñï³ëüíîþ îçíà-
êîþ, ïðèçíà÷åííÿì» [4, ñ. 1126].

Â îñíîâó ñòâîðåííÿ äîñë³äæóâàíî¿ ìî-
äåë³ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íàìè áóëî ïîêëà-
äåíî ïðèíöèï «J-ñòðóêòóðóâàííÿ», ùî ³ñíóº 
â óñ³õ êðà¿íàõ ÍÀÒÎ, ââàæàºòüñÿ îïòèìàëü-
íèì äëÿ ñèñòåì â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ òà, 
â³äïîâ³äíî, ó ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ÷³òêèé ïî-
ä³ë çà ôóíêö³ÿìè.

ßê çàçíà÷åíî â ³íòåðâ’þ âèäàííþ «Íîâîå 
âðåìÿ» 23 ÷åðâíÿ 2016 ð. Ì³í³ñòðà îáîðî-
íè Óêðà¿íè Ñòåïàíà Ïîëòîðàêà, «J-ñòðóê-
òóðà» – öå ñèñòåìà, ÿêà ïðèéíÿòà â àðì³-
ÿõ êðà¿í ÍÀÒÎ: óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ, 
îðãàí³çàö³ÿ. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî 
òà ïðàâèëüíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ [5].

Ìåòîþ ðîçðîáëåíî¿ íàìè ìîäåë³ 
âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ó íàâ÷àëüíî-âèõîâ-
íèé ïðîöåñ ÂÂÍÇ, íàâåäåíî¿ íà ðèñ. 1, 
º çàçíà÷åí³ ó Ñòðàòåã³÷íîìó îáîðîííîìó 
áþëåòåí³ Óêðà¿íè [1] îïåðàòèâí³ ö³ë³ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè â³éñüêîâî¿ îñâ³-
òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ äîñÿãàþòüñÿ 
÷åðåç âèêîíàííÿ íèçêè çàâäàíü, çîêðåìà 
ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
â³éñüêîâî¿ îñâ³òè çàâäÿêè ïðàêòè÷íîìó 
ñïðÿìóâàííþ íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæåííþ  
â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ïåðåäîâèõ ìåòîäèê 
ï³äãîòîâêè çáðîéíèõ ñèë äåðæàâ-÷ëåí³â 
ÍÀÒÎ, à òàêîæ ïðèâåäåííÿ ÿêîñò³ ï³äãî-
òîâêè (ïåðåï³äãîòîâêè) òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â ó â³äïî-
â³äí³ñòü ³ç ïîòðåáàìè ñèë îáîðîíè ç óðà-
õóâàííÿì äîñâ³äó ÀÒÎ, áîéîâèõ ä³é ³ ì³æ-
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íàðîäíèõ îïåðàö³é ³ç ï³äòðèìàííÿ ìèðó  
òà áåçïåêè.

Ìîäåëü îõîïëþº òðè ð³âí³ â³éñüêîâî-
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó (ìàêðî-, ìåçî- òà ì³-
êðîð³âí³), ì³ñòèòü çàãàëüíó ìåòó, J-ñòðóê-
òóðîâàíèé ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ³ç ï’ÿòè ï³äñèñòåì (óïðàâë³í-
íÿ, çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çàö³¿, ðåàë³çàö³¿ òà 
êîíòðîëþ çà âïðîâàäæåííÿì ²ÏÒ), ðåçóëü-
òàò, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ çà ³íäèêàòèâíèìè 
ïîêàçíèêàìè, òà çâîðîòí³ çâ’ÿçêè.

Êîæíà ï³äñèñòåìà ìîäåë³ ì³ñòÿòü êîí-
êðåòíó (ëîêàëüíó) ìåòó, ÿêà âèñòóïàº ñêëà-
äîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ìåòè, ï³äõîäè, 
ïðèíöèïè, óìîâè, åòàïè ïëàíóâàííÿ, àë-
ãîðèòìè, ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ìåòîäè, âèäè, 
ôîðìè òà çàñîáè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
â ìåæàõ ö³º¿ ï³äñèñòåìè.

Ï³äñèñòåìà êîíòðîëþ çà âïðîâàäæåí-
íÿì ²ÏÒ òàêîæ ïåðåäáà÷àº êîðèãóâàííÿ ³í-
øèõ ï³äñèñòåì çà âèçíà÷åíèìè çâîðîòíèìè 
çâ’ÿçêàìè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ êðè-
òåð³¿â ñôîðìîâàíîñò³ öèõ ï³äñèñòåì, çîêðå-
ìà çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿, 
à òàêîæ çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó â³äãóê³â íà 
âèïóñêíèê³â ÂÂÍÇ ³ç â³éñüêîâèõ êàäðîâèõ 
öåíòð³â çà ðîäàìè â³éñüê.

Êðèòåð³¿ ñôîðìîâàíîñò³ ï³äñèñòåì âñòà-
íîâëþþòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ â³éñüêîâîîñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó – ð³âí³ îðãàí³â â³éñüêîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ÿê çàìîâíèê³â (ñòåéêõîëäåð³â) 
âèñîêîÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ â³éñüêî-
âèõ ôàõ³âö³â.

Ìåçîð³âíåì âíóòð³øíüîãî â³éñüêîâî-
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ìè ââàæàºìî ð³âåíü 
ÂÂÍÇ, à ì³êðîð³âíåì – â³éñüêîâîîñâ³òíº 
ñåðåäîâèùå íàâ÷àëüíèõ êàôåäð.

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè êîæíî¿ ï³äñèñòåìè 
ìîäåë³ áóäóþòüñÿ íà çàñàäàõ çàãàëüíèõ (óí³-
âåðñàëüíèõ) ïåäàãîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê-îò: 
ñèñòåìíîãî, êîíöåïòóàëüíîãî, ëîã³ñòè÷íî-
ãî, îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî, êîìïåòåíò-
í³ñíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî òà àêìåîëîã³÷íîãî 
ï³äõîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íèçêó â³äïîâ³ä-
íèõ ïðèíöèï³â. Ïðàêòè÷íà ñêëàäîâà êîæíî¿ 
ï³äñèñòåìè ìîäåë³ ìàº êîíêðåòí³ îñîáëè-
âîñò³ ïëàíóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàòå-
ã³é, ìåòîäèê, ìåòîä³â, àëãîðèòì³â, ôîðì ³ 
çàñîá³â, âèçíà÷åííÿ ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ö³º¿ 
ï³äñèñòåìè òà ²ÏÒ, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, âèêîðèñòàíèé 
ó äîñë³äæåíí³, – öå ï³äõ³ä ³ç ïîçèö³é Êîí-
öåïö³¿ ï³äãîòîâêè Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿-
íè, ï³äãîòîâëåíî¿ â³äïîâ³äíî äî Âîºí-
íî¿ äîêòðèíè-2015 [6]. Öåé ï³äõ³ä ï³ä ÷àñ 
óïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ îñíîâóºòüñÿ íà òàêèõ 
ïðèíöèïàõ: ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, 
íàóêîâîñò³, ñèñòåìàòè÷íîñò³ òà ïîñë³äîâíî-
ñò³, äîñòóïíîñò³, íàî÷íîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ï³äõîäó é êîìïëåêñíîñò³ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ â ìàéáóòí³õ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â ïåâíèõ 

êîìïåòåíòíîñòåé (ôàõîâèõ çä³áíîñòåé), 
ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ óìîâ íàâ÷àííÿ 
äî îáñòàíîâêè ðåàëüíèõ áîéîâèõ ä³é.

Êîìïåòåíò³ñíèé ï³äõ³ä ó âïðîâàäæåíí³ 
²ÏÒ ïåðåäáà÷àº òðèð³âíåâó ³ºðàðõ³þ êîì-
ïåòåíòíîñòåé (êëþ÷îâ³, çàãàëüíîïðåäìåò-
í³ òà ïðåäìåòí³) ³ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
ôóíäàìåíòàë³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ îñâ³òè, ùî 
â³äáèâàºòüñÿ â îáîâ’ÿçêîâ³é óìîâ³ îðãà-
í³÷íîãî âçàºìîçâ’ÿçêó âèùî¿ â³éñüêîâî¿ òà 
âèùî¿ öèâ³ëüíî¿ îñâ³òè, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ 
ó âèùîìó â³éñüêîâîìó ó÷èëèù³ Âåñò-Ïî-
éíò (ÑØÀ), ³ ïðèíöèï³ àäàïòàö³¿ â³éñüêîâî¿ 
îñâ³òè äî âèìîã ³ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ùî 
ïðàêòè÷íî ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ 
äî âèêëàäàííÿ é îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â 
íàâ÷àííÿ ó ÂÂÍÇ ôàõ³âö³â ³ç äîñâ³äîì ÀÒÎ, 
à òàêîæ çàëó÷åííÿ êóðñàíò³â äî íàóêîâî¿  
ä³ÿëüíîñò³.

Àêìåîëîã³÷íèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ôîð-
ìóâàííÿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ó ÂÂÍÇ 
íà ïð³îðèòåò³ òà îðãàí³÷íîìó ïîºäíàíí³ îñ-
íîâíèõ àêìåîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â (òðüîõ «Ï», 
çà Ã. Äàíèëîâîþ): ïðîôåñ³îíàë³çìó, ïîðÿä-
íîñò³, ïàòð³îòèçìó, ùî º äóæå âàæëèâèì 
ñàìå äëÿ ìàéáóòí³õ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â.

Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ñïðÿìîâóº 
éîãî íà ñàìîîðãàí³çàö³þ, êîìóí³êàòèâí³ñòü, 
åìåðäæåíòí³ñòü (ö³ë³ñí³ñòü).

Äóæå âàæëèâèì, íà íàøó äóìêó, ó ôîð-
ìóâàíí³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âïðîâàä-
æåííÿì ²ÏÒ ö³º¿ ìîäåë³ º ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, 
àáî ï³äõ³ä ³ç ïîçèö³é ïåäàãîã³÷íî¿ ëîã³ñòèêè.

Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä íà ñó÷àñíîìó åòà-
ï³ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ áà-
ãàòüìà â÷åíèìè ÿê íîâèé ñòðàòåã³÷íèé 
íàïðÿì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãà-
í³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ñèñòåì 
òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíò ¿õ óäîñêîíàëåííÿ 
[3, ñ. 8; 7, ñ. 5].

Çà òåðì³íîëîã³ºþ îñâ³òíüî¿ ëîã³ñòèêè [8], 
ïåäàãîã³÷íå ïîëå (ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ – 
â³éñüêîâîîñâ³òí³é ïðîñò³ð) ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ ïîòîê³â: çíàíü, íàâ÷àííÿ, ïñèõîëîã³÷íî-
ãî òà ô³çè÷íîãî (äëÿ â³éñüêîâèõ) çäîðîâ’ÿ, 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ïîòîê³â îáëàäíàííÿ 
(çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
íàâ÷àííÿ ñó÷àñíèìè çðàçêàìè îçáðîºí-
íÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè – äëÿ â³éñüêîâèõ). 
Îçíà÷åí³ ïîòîêè é óòâîðþþòü ëîã³ñòè÷í³ 
ëàíöþæêè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó 
ÂÂÍÇ.

Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ó á³ëüø âóçüêîìó ñåí-
ñ³ ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ îïòèì³çàö³éíèõ 
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ äëÿ âèð³øåííÿ ðÿäó ïðàê-
òè÷íèõ çàâäàíü. Äî òàêèõ çàâäàíü òðåáà 
â³äíåñòè îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè íàâ÷àëüíî-
ãî ìàòåð³àëó, ïðîåêòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ä³-
àãíîñòóâàííÿ òà êîíòðîëü ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè 
êóðñàíò³â, ùî âèð³øóþòüñÿ ÿê íà ìåçîð³âí³ 
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â³éñüêîâîîñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, òîáòî â ìå-
æàõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ é 
îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ó ÂÂÍÇ, òàê 
³ íà ì³êðîð³âí³ â³éñüêîâîîñâ³òíüîãî ïðîñòî-
ðó, òîáòî â ìåæàõ ï³äñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ 
ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ï³ä ÷àñ âèêëà-
äàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íà êàôåäðàõ 
ÂÂÍÇ, íàâ³òü íà êîæíîìó îêðåìîìó çàíÿòò³ 
êîæíèì îêðåìèì âèêëàäà÷åì.

Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ëîã³ñ-
òè÷íèé ï³äõ³ä ïåâíîþ ì³ðîþ ì³ñòèòü ó ñîá³ 
îêðåì³ ïîëîæåííÿ ñèñòåìíîãî, ñèíåðãå-
òè÷íîãî, êîìïåòåíòí³ñíîãî é îñîáèñò³ñíî- 
îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîä³â, ùî â³äáèâàºòüñÿ 
ó çì³ñò³ éîãî ïðîâ³äíèõ ïðèíöèï³â ³ êîíöåï-
òóàëüíèõ ïîëîæåíü.

Äî ïðèíöèï³â ³ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
ëîã³ñòèêè, ùî ïîêëàäåí³ â îñíîâó ëîã³ñòè÷-
íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì 
²ÏÒ ó ÂÂÍÇ, ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ïðèíöèïè:

– ñèñòåìíîñò³, çã³äíî ç ÿêèì ïðîöåñ 
âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà 
àäàïòèâíà ëîã³ñòè÷íà ïåäàãîã³÷íà ñèñòåìà;

– ôóíêö³îíàëüíîñò³, çà ÿêèì ñïåöèô³êà 
ö³º¿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íóþ÷èìè 
ôóíêö³ÿìè (íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é 
ìàéáóòíüîãî â³éñüêîâîãî ôàõ³âöÿ), à çâî-
ðîòíèé çâ’ÿçîê çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³ÿìè 
êîíòðîëþ é îö³íêè ÿêîñò³ éîãî ï³äãîòîâêè 
òà ð³âíÿ öèõ êîìïåòåíö³é;

– ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåãðàëüíîãî âèçíà÷åííÿ 
ö³ëåé íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ, 
ÿê³ îáóìîâëþþòü äèäàêòè÷íó ³íòåãðàö³þ 
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ðîçðîáëåííÿ ³íòå-
ãðîâàíèõ ìîäóëüíèõ êóðñ³â ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â ³ íà ö³é îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, íà 
ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâóþòüñÿ ²ÏÒ;

– ïðèíöèïè «òî÷íî â òåðì³í» (JIT – just 
in time), çà ÿêèì îïòèì³çóþòüñÿ ëîã³ñòè÷-
í³ ëàíöþæêè íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ÂÂÍÇ, 
³ «äæèò-íàä³éíîñò³» (JIT–reliability), ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ ñèñòåìè äî ñàìî-
îðãàí³çàö³¿ ³ â îñâ³ò³ ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á 
ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ðåçåðâóâàííÿ 
³íôîðìàö³¿, òîáòî íàÿâíîñò³ íàäëèøêîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ (ðåçåðâ³â), ùî òðåáà çàêëàäàòè 
ó çì³ñò ³ ìåòîäèêó âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ;

– ïðèíöèï âèð³øåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïðîáëåì øëÿõîì ñòàíäàðòèçàö³¿ äàíèõ â³ä-
ïîâ³äíî ñòàíäàðòàì ÍÀÒÎ;

– ïðèíöèï ïð³îðèòåòó ïîòðåá òèõ, õòî 
íàâ÷àºòüñÿ (êóðñàíò³â, ñëóõà÷³â), ³ ïîòðåá 
ðèíêó ïðàö³, ÿêèé îçíà÷àº ïð³îðèòåò ¿õí³õ 
ïîòðåá â àñïåêò³ ìàéáóòíüîãî ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ, ìîæëèâîñò³ áóòè ìîá³ëüíèìè íà 
ðèíêó ïðàö³, ùî òàêîæ çóìîâëþº îáîâ’ÿç-
êîâ³ñòü âçàºìîçâ’ÿçêó âèùî¿ â³éñüêîâî¿ òà 
âèùî¿ öèâ³ëüíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñòàí-

äàðò³â ï³äãîòîâêè îô³öåðñüêîãî ñêëàäó  
â ÑØÀ;

– ïðèíöèïè îð³ºíòàö³¿ íà ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, âçàºìîä³¿ âñ³õ êîìïîíåíò³â ëîã³ñ-
òè÷íî¿ ñèñòåìè òà êîîðäèíàö³¿ ä³é ñïåö³à-
ë³ñò³â ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â óïðàâë³íí³ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè, ùî 
çàãàëîì îáóìîâëþþòü îõîïëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ïåäàãîã³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè ÿêî-
ìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ëàíîê ëîã³ñòè÷íèõ 
ëàíöþæê³â â³éñüêîâîîñâ³òíüîãî ïðîñòîðó 
ç àêöåíòîì íà ïðîãíîçîâàíèé ê³íöåâèé ðå-
çóëüòàò, êîòðèé ô³êñóºòüñÿ â äîñÿãíåíí³ 
ìàéáóòí³ìè â³éñüêîâèìè ôàõ³âöÿìè çàäàíî¿ 
ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè òà ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é;

– ïðèíöèï âàð³àòèâíîñò³ ñòðàòåã³é, ìå-
òîä³â ³ ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåííÿì 
³ âïðîâàäæåííÿì ²ÒÏ ó ÍÂÏ ÂÂÍÇ òà îö³í-
êè ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè é ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ 
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ìàéáóòí³õ â³éñüêî-
âèõ ôàõ³âö³â.

Ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ â ëîã³ñòèö³ íàé÷àñò³-
øå êëàñèô³êóþòüñÿ äîñë³äíèêàìè çà äâîìà 
îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè: «ò³, ùî âèøòîâõó-
þòü, øòîâõàþòü», àáî «push–ñòðàòåã³¿», ³ «ò³, 
ùî òÿãíóòü», àáî «pull–ñòðàòåã³¿» [7, ñ. 26].

Çàêîðäîííèìè ôàõ³âöÿìè ïðîâ³äíèõ êðà-
¿í ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæåíî äåê³ëüêà ð³ç-
íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà 
öèõ ñòðàòåã³ÿõ. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ push–
ñòðàòåã³é ïîòîêè âèøòîâõóþòüñÿ àäðåñàòàì 
ñóâîðî çà ðîçïîðÿäæåííÿì (êîìàíäîþ), 
ùî íàäõîäèòü ³ç öåíòðó óïðàâë³ííÿ, àáî çà 
ïåâíîþ ïðîãðàìîþ, çàâ÷àñíî ðîçðîáëåíîþ 
öåíòðîì óïðàâë³ííÿ. Ï³ä ÷àñ pull–ñòðàòåã³é, 
òîáòî âèòÿãóâàëüíèõ, òÿãíó÷èõ, öåíòð óïðàâ-
ë³ííÿ íå âñòàíîâëþº ïîòî÷íèõ çàâäàíü ³ 
ïðàêòè÷íî íå âòðó÷àºòüñÿ â ³íôîðìàö³éíèé ³ 
ìàòåð³àëüíèé ïîòîêîîáì³í, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ çà çàìîâëåííÿì àäðåñàò³â ó ì³ðó íåîá-
õ³äíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèìè êåðîâà-
íèìè àäðåñàòàìè, òîáòî îêðåì³ ïðîãðàìè 
ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîçì³ðó êîæ-
íîãî ¿õíüîãî çàìîâëåííÿ. Îñíîâíîþ ôóíê-
ö³ºþ öåíòðó óïðàâë³ííÿ âèòÿãóâàëüíèõ ñèñ-
òåì º ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ ïåðåä ê³íöåâîþ 
ëàíêîþ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþæêà [7, ñ. 27].

Çðîçóì³ëî, ùî push–ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ õàðàêòåðí³ äëÿ ñóâîðî öåíòðàë³çîâàíèõ 
ñèñòåì ³ç âèñîêèì ð³âíåì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, òîä³ ÿê pull–ñòðàòåã³¿ º äåÿêîþ 
ì³ðîþ äåöåíòðàë³çîâàíèìè, ó ÿêèõ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïåðàòèâíî-òàê-
òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Îòæå, çàãàëîì ñòðàòåã³¿, ìåòîäè é ìåòî-
äèêè óïðàâë³ííÿ âïðîâàäæåííÿì ²ÒÏ, çàñòî-
ñîâóâàíèõ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà 
äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè: «âèøòîâõó-
âàëüí³», àáî «push–ìåòîäè», ³ «âèòÿãóâàëü-
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í³», àáî «pull–ìåòîäè», êîæíèé ç ÿêèõ ìàº 
âëàñí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ùî îáóìîâëþ-
þòü îñîáëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî íàóêîâö³ ðîç-
ãëÿäàþòü íàâ÷àííÿ ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ  
(À. Äàõ³í, ². Ï³äëàñèé, Í. Òàëèç³íà, Â. ßêóí³í 
òà ³íø³).

Çâàæàþ÷è íà öå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâ-
êó, ùî â³äïîâ³äí³ çàçíà÷åíèì ñòðàòåã³ÿì 
push – ³ pull–ìåòîäè ìîæëèâî âèêîðèñòî-
âóâàòè ÿê íà ìåçîð³âí³ â³éñüêîâîîñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó â ìåæàõ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âïðîâàäæåííÿì ²ÏÒ, ÿê îïèñàíî âèùå, à 
òàêîæ ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ é îðãàí³-
çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ 
â ìåæàõ ï³äñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ²ÏÒ ï³ä ÷àñ 
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í íà êàôå-
äðàõ ÂÂÍÇ, íàâ³òü íà êîæíîìó îêðåìîìó 
çàíÿòò³, äå âïðîâàäæóºòüñÿ ²ÏÒ.

Íàïðèêëàä, íà ì³êðîð³âí³ â ìåæàõ ï³ä-
ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ²ÏÒ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàí-
íÿ push-ìåòîäó âèêëàäà÷ âèñòóïàº îðãà-
í³çàòîðîì ³ ïðîì³æíèì (ì³æ êåð³âíèöòâîì 
ÂÂÍÇ ³ êóðñàíòàìè) öåíòðîì óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ, äæåðåëîì çíàíü, ÿêå 
ïåðåäàº («âèøòîâõóº») âåëèêó çà îáñÿãîì 
³íôîðìàö³þ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ êóðñàíò³â çà 
êîðîòêèé ÷àñ, îñîáëèâî, ÿêùî çã³äíî ç ²ÏÒ 
³íôîðìàö³ÿ âèøòîâõóºòüñÿ ó ñòðóêòóðîâà-
íîìó âèãëÿä³. Îáñÿã ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü 
â³ä ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ, ðîçðîáëåíî¿ â öåí-
òð³ óïðàâë³ííÿ. Ñï³âïðàöÿ âèêëàäà÷à ç êîæ-
íèì êóðñàíòîì çà push-ìåòîäó äîñèòü îá-
ìåæåíà. Ñòóï³íü äèôåðåíö³àö³¿ íàâ÷àííÿ 
òàêîæ äîñèòü íåâåëèêèé, îäíàê íàéá³ëüø 
ñèëüí³ êóðñàíòè ìîæóòü íàâ÷àòèñÿ çà ïîñè-
ëåíîþ ïðîãðàìîþ, çàòâåðäæåíîþ öåíòðîì 
óïðàâë³ííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü êóðñàíò³â çà push–ìåòîäó ðå-
àë³çàö³¿ ²ÏÒ â³äíîñíî ïàñèâíà, îñê³ëüêè âîíè 
íå ïðèéìàþòü âàæëèâèõ ð³øåíü ùîäî ïðî-
öåñó íàâ÷àííÿ, îñîáëèâî ùîäî òåìïó âëàñ-
íîãî íàâ÷àííÿ, ïåðåâèùåííÿ ÿêîãî âèêëà-
äà÷åì îçíà÷àº âèëó÷åííÿ ñëàáêèõ êóðñàíò³â 
³ç ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, à çíèæåííÿ – âèëó÷åí-
íÿ ñèëüíèõ êóðñàíò³â. Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàí-
íÿ push–ìåòîäó êîëåêòèâíà âçàºìîä³ÿ òà 
ñï³ëêóâàííÿ êóðñàíò³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
çíà÷íî îáìåæåí³, íàâ³òü ïðàêòè÷íî â³äñóò-
í³. Ïðîòå ðîçâèâàþòüñÿ ï³çíàâàëüí³ âì³ííÿ 
ñëóõàòè, ñïðèéìàòè òà êîíñïåêòóâàòè âåëè-
êó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà â³äòâîðþâàòè ¿¿.

Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ pull-ìåòîäó çà ðå-
àë³çàö³¿ ²ÏÒ âèêëàäà÷ âèñòóïàº íàñàìïåðåä 
êîîðäèíàòîðîì, à îðãàí³çóº ïðîöåñ ò³ëüêè 
ò³ºþ ì³ðîþ òà ùîäî òîãî îáñÿãó ³íôîðìà-
ö³¿, ÿêà çàìîâëÿºòüñÿ êóðñàíòàìè. Ïîñè-
ëþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ 
íàâ÷àííÿ é îñîáèñò³ñíà îð³ºíòîâàí³ñòü íàâ-
÷àííÿ. Äî òîãî æ çà pull-ìåòîäîì îäíàêîâî 
ìîæëèâ³ é ãðóïîâ³ (êîëåêòèâí³), ³ ïîïàðí³, é 

³íäèâ³äóàëüí³ ôîðìè òà ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ. Øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³íäè-
â³äóàëüí³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ. Ï³äâèùóºòü-
ñÿ ðîëü âèêëàäà÷à ÿê ôàë³ñ³òàòîðà äèñêóñ³é 
ó ðàç³ ãðóïîâî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ òà êîí-
ñóëüòàíòà â ðàç³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³äãîòîâêè. 
Îäíàê íà âèâ÷åííÿ êóðñàíòàìè ïîð³âíÿíî 
íåâåëèêîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ìîæå âèòðà-
÷àòèñÿ äîñèòü çíà÷íèé ÷àñ.

Ä³ÿëüí³ñòü êóðñàíò³â çà pull-ìåòîäó ðåà-
ë³çàö³¿ ²ÏÒ äîñèòü àêòèâíà; ïðèéìàííÿ íèìè 
ð³øåíü ùîäî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíå, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äâèùóºòüñÿ 
¿õíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ðull-ìåòîä ïîòðå-
áóº é âèñîêî¿ äèñöèïë³íîâàíîñò³ êóðñàíò³â. 
Ì³æ âèêëàäà÷åì ³ êóðñàíòàìè óòâîðþþòüñÿ 
ïàðòíåðñüê³ âçàºìîñòîñóíêè. Ó ðàç³ ³íäèâ³-
äóàëüíîãî íàâ÷àííÿ éîãî òåìï âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà âëàñíèì ð³øåííÿì êóðñàíòà. Çà ãðó-
ïîâî¿ ôîðìè òåìï íàâ÷àííÿ çàëåæèòü â³ä 
ë³äåð³â ãðóïè, îäíèì ç ÿêèõ ïîâèíåí áóòè 
âèêëàäà÷. Àêòèâíà êîëåêòèâíà âçàºìîä³ÿ òà 
ì³æîñîáèñò³ñíå ñï³ëêóâàííÿ é âçàºìîíàâ-
÷àííÿ êóðñàíò³â. Ðîçâèâàþòüñÿ ï³çíàâàëüí³ 
âì³ííÿ, íàâè÷êè çäîáóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çó é ñèíòåçó, ñîö³àëü-
í³ çäàòíîñò³ òà ãðîìàäÿíñüêà ïîçèö³ÿ.

Ï³äñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ 
²ÏÒ ó ÂÂÍÇ ìàº ïåðåäáà÷àòè, íà íàøó äóì-
êó, òàê³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ:

– ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå, ç îäíîãî 
áîêó, ïîòðåáóº ðåæèìó åêîíîì³¿, à ç ³íøî-
ãî áîêó, ïîâèííî áóòè äîñòàòí³ì äëÿ ÿê³ñíî¿ 
ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ êàäð³â;

– ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå – çàáåçïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íîâèìè ñó÷àñíèìè 
çðàçêàìè îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõí³êè 
(ÎÂÒ), ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â àðì³¿ ÍÀÒÎ; 
ñó÷àñíîþ êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, çàñîáà-
ìè çâ’ÿçêó òîùî, ³íøèì ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íèì îñíàùåííÿì äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ÂÂÍÇ çà ñòàíäàðòàìè 
ÍÀÒÎ, â³äíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
ÎÂÒ òà ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ âñ³õ âèä³â íà-
â÷àëüíèõ çàíÿòü;

– ïðîñòîðîâå – çàáåçïå÷åííÿ âèìîã 
ùîäî íàâ÷àëüíèõ ³ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èõ 
ïðèì³ùåíü, òåðèòîð³¿ é ³íôðàñòðóêòóðè 
ÂÂÍÇ, ïîë³ãîí³â, íàâ÷àëüíî-òðåíóâàëüíèõ 
êîìïëåêñ³â, êîìóí³êàö³é; ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðîç-
øèðåííÿ;

– êàäðîâå – çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïåðåäáà-
÷àº êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä â³éñüêîâèõ êåð³â-
íèê³â ³ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
¿õíþ ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî 
çì³í ñèñòåìè òà ö³ëåé íàâ÷àííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç óïðîâàäæåííÿì ²ÏÒ, çàñòîñîâóâàíèõ ó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-÷ëåí³â 
ÍÀÒÎ;

– îðãàí³çàö³éíå – çàáåçïå÷åííÿ, ùî 
ì³ñòèòü ðåñóðñè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
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óïðàâë³ííÿ òà ïåðåäáà÷àº ãíó÷ê³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ñèñòåìè ÂÂÍÇ, øâèäê³ñòü ïðîõîä-
æåííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â ùîäî âïðî-
âàäæåííÿ ²ÏÒ, à òàêîæ ïîåòàïíå ââåäåííÿ 
â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ñïåö³àë³çîâàíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ çà ñòàíäàðòàìè ÍÀÒÎ;

– ³íôîðìàö³éíå – çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ³ ìåòîäèê, çàñòîñîâóâà-
íèõ ó â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðî-
â³äíèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ, â îñâ³òí³é ïðîöåñ 
ÂÂÍÇ, ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ðîçøèðåííÿ òà çá³ëü-
øåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî¿ òà êîìï’þòåðíî¿ áåçïåêè;

– íàâ÷àëüíî-òåõí³÷íå – çàáåçïå÷åííÿ, 
ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü òåõí³÷íèõ çàñî-
á³â íàâ÷àííÿ, äî ÿêèõ íàëåæàòü ð³çíîìàí³òí³ 
ìóëüòèìåä³éí³ äîøêè, ôë³ï-÷àðòè ç³ çì³í-
íèìè áëîêíîòàìè, êîäîñêîïè, â³äåîçàñîáè 
(â³äåîêàìåðè, â³äåîïðîãðàâà÷³ òà òåëåâ³çî-
ðè), êîìï’þòåðè òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-
íÿ, ìîäåðàö³éí³ âàë³çè, àóä³îçàñîáè;

– íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå – çàáåçïå÷åí-
íÿ, ùî ðîçðîáëÿºòüñÿ ó ÂÂÍÇ ³ ÂÍÏ ÂÍÇ 
íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ âèùåïåðåë³÷åíèõ âèä³â 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ³ ìåòî-
äèê, çàñòîñîâóâàíèõ ó â³éñüêîâèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ, 
ó ìåæàõ ï³äñèñòåì îðãàí³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ.

Ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åí-
íÿ âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ ó ÂÂÍÇ ïåðåäáà÷àº 
âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ìåòîä³â ³ íàâ÷àëüíèõ 
ñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷àòü âèð³øåííÿ áàãà-
òüîõ çàâäàíü (âèêîíàííÿ áàãàòüîõ ôóíêö³é) 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ÂÂÍÇ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèê ÍÀÒÎ.

Íàïðèêëàä, óäîñêîíàëåííÿ òàêòè÷íèõ 
çàíÿòü ³ç êóðñàíòàìè (ñëóõà÷àìè) êîìàíä-
íîãî ôàõó òðåáà ïëàíóâàòè é ïðîâîäèòè 
ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè MILES (Multiple 
Integrated Laser Engagement System – Áà-
ãàòîö³ëüîâà ³íòåãðîâàíà áîéîâà ëàçåðíà 
ñèñòåìà) [9], ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü êî-
ìàíäèðàì ñòâîðèòè ñöåíàð³é ðåàëüíîãî 
äâîñòîðîííüîãî áîéîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ, 
òàêèì ñïîñîáîì çàáåçïå÷óº íàâ÷àííÿ ä³ÿì 
â îáñòàíîâö³, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³é 
äî áîéîâî¿, ïðèäáàííÿ â êîðîòêèé òåðì³í 
ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ðåàëüíî¿ ïîâåä³íêè 
â áîþ, à òàêîæ âèðîáëåííÿ âèñîêèõ ìî-
ðàëüíî-áîéîâèõ ÿêîñòåé. Îòæå, ñàìå âîíà 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ âïðî-
âàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâêè ï³äðîçä³ëó 
äî ä³é ó áîéîâèõ óìîâàõ çà ñòàíäàðòàìè 
ÍÀÒÎ.

Ï³äñèñòåìà êîíòðîëþ çà âïðîâàäæåí-
íÿì ²ÏÒ ó ÂÂÍÇ áóäóºòüñÿ íà çàñàäàõ ïî-
äàíèõ âèùå óí³âåðñàëüíèõ ï³äõîä³â, à òà-
êîæ ï³äõîä³â ³ç ïîçèö³é ðîçâèòêó ë³äåðñòâà 
çà àëãîðèòìîì, ùî â³äïîâ³äàº åòàïàì ï³ä-

ãîòîâêè ìàéáóòí³õ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â, ³ ç 
ïîçèö³é ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ âèêëàäà÷³â äî 
âïðîâàäæåííÿ ²ÏÒ òà êîíòðîëþ ðåçóëüòà-
ò³â ³ ìàº çà ìåòó ìîí³òîðèíã åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ²ÏÒ (íà ìàêðîð³âí³ â³éñüêî-
âîîñâ³òíüîãî ïðîñòîðó – çà âñòàíîâëåíèìè 
ñòåéêõîëäåðàìè êðèòåð³ÿìè ñôîðìîâàíî-
ñò³ ï³äñèñòåì J-ñòðóêòóðè; íà ìåçîð³âí³ – 
çà äîñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè ùîäî ÿêîñò³ 
ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â).

Ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ âèçíà÷àþòüñÿ 
çà ³íäèêàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè – àòåñòàö³-
ºþ êóðñàíò³â, ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè ÿêèõ âñòà-
íîâëþºòüñÿ çà øêàëîþ îö³íþâàííÿ ECTS, 
à çàãàëüíà ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè âèçíà÷àºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ:

(À + Â + Ñ) / (Ä + Å) > 1,
äå À, Â, Ñ, Ä, Å – ê³ëüê³ñòü êóðñàíò³â, ÿê³ 

îòðèìàëè â³äïîâ³äíî îö³íêó À, Â, Ñ, Ä, Å.
Êð³ì òîãî, â³äñòðî÷åíèé êîíòðîëü ðå-

çóëüòàò³â íàâ÷àííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà àíàë³çîì 
â³äãóê³â íà âèïóñêíèê³â ÂÂÍÇ ³ç â³éñüêîâèõ 
êàäðîâèõ öåíòð³â çà ðîäàìè â³éñüê, ÿê³ñòü 
ï³äãîòîâêè ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ çà ïðèéíÿ-
òîþ øêàëîþ îö³íþâàííÿ (îö³íêè «â³äì³ííî», 
«äîáðå», «çàäîâ³ëüíî»), à çàãàëüíà ÿê³ñòü 
ï³äãîòîâêè â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â âèçíà÷àºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ:

(à + â) / ñ > 1,
äå à, â, ñ – ê³ëüê³ñòü â³éñüêîâèõ ôàõ³âö³â, 

ÿê³ îòðèìàëè â³äïîâ³äíî îö³íêó «â³äì³ííî»; 
«äîáðå»; «çàäîâ³ëüíî».

Ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ ²ÏÒ ³ ìåòîäèê, 
çîêðåìà ³ì³òàö³éíî¿ òåõíîëîã³¿ MILES, ìå-
òîäèêè íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ Äåâ³äà Êîëáà 
òà ³íøèõ, à òàêîæ àëãîðèòì³â ðîçâèòêó ë³-
äåðñòâà, àíàëîã³÷íèõ çàñòîñîâóâàíèì ó íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í-÷ëåí³â 
ÍÀÒÎ, ï³äòâåðäèëî ¿¿ åôåêòèâí³ñòü çà îòðè-
ìàíèìè ³íäèêàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåííîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ðîçðîáëåíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü âïðî-
âàäæåííÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ 
âèùèõ â³éñüêîâèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³í-
íîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ ìåòî-
äèê óìîæëèâëþº ¿õ àäàïòàö³þ òà ñóì³ñí³ñòü 
ç îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâ³äíèõ 
êðà¿í-÷ëåí³â ÍÀÒÎ. Ïîäàëüøó ðîáîòó äî-
ö³ëüíî ïðîâîäèòè â íàïðÿì³ ïîãëèáëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ï³äñèñòåì ö³º¿ 
ìîäåë³ òà ïîøèðåííÿ ¿¿ ïðàêòè÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.
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